
085(1$
ÉQ’'pVp /jU j’V'QXœ œ'H/ù'ô'p; j% ’j/'Vjù x; 2u1è6l2. ;%UQœ

É'q3; œQ’'jù : , U%; RyjUù;œ FpjXxU; ± .2444 Rj;X
�24 gg1 ,.1 TRÉ x; BjU'œ

6WDWXWV PLV j MRXU j OD VXLWH GHV GpFLVLRQV GX 3UpVLGHQW HQ GDWH GX e1 IpYULHU dldc

R;UV'ô'pœ ’QXôQUH;œ /jU ù; BUpœ'x;XV
OQXœ';%U ëjsù P%îjù
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Du
G-TOM f -9vMN f PeE-ODE8ND-E f

ÉDÊëM É-RD8F ± PATeM

8TNDRFMc.cfcG-TOM PM F8 É-RDMNM

Fj œQ’'pVp ;œV %X; œQ’'pVp /jU j’V'QXœ œ'H/ù'ô'p; rùj © 6RFLpWp ªn ;V ;œV Up3'; /jU ù;œ ùQ'œ ;V Uq3ù;H;XVœ
;X î'3%;%U j'Xœ' ç%; /jU ù;œ /Upœ;XVœ œVjV%Vœ rù;œ © 6WDWXWV ªnu

Fj ÉQ’'pVp ôQX’V'QXX; 'Xx'ôôpU;HH;XV œQ%œ ùj HrH; ôQUH; jî;’ %X Q% /ù%œ';%Uœ jœœQ’'pœu

8TNDRFMc6cfc-9vMN

Fj ÉQ’'pVp j /Q%U Qàz;V ;X GUjX’; ;V j ù¶pVUjX3;U :

.u ù; xpî;ùQ//;H;XV ;V ù¶px'V'QX x; ùQ3'’';ùœ 'XôQUHjV'ç%;œ ;V x; œ;Uî'’;œ jœœQ’'pœ /Upœ;XVjXV %X
X'î;j% pù;îp x; /UQV;’V'QX x;œ xQXXp;œ /;UœQXX;ùù;œ x;œ %V'ù'œjV;%Uœl XQVjHH;XV Hj'œ XQX
;û’ù%œ'î;H;XV j x;œV'XjV'QX x;œ œHjUV/yQX;œ ;V Vjàù;VV;œ 5

6u ù; xp/{Vl ùj /UQV;’V'QX ;V ùj îjùQU'œjV'QX x; VQ%V;œ HjUç%;œl x;œœ'Xl àU;î;Vl œjîQ'Ufôj'U; ;X
U;ùjV'QX jî;’ ù¶Qàz;V x; ùj ÉQ’'pVp 5

7u ùj /jUV'’'/jV'QXl /jU VQ%œ HQ\;Xœl x'U;’V;H;XV Q% 'Xx'U;’V;H;XVl xjXœ VQ%V;œ Q/pUjV'QXœ /Q%îjXV
œ; UjVVj’y;U j œQX Qàz;V /jU îQ'; x; ’UpjV'QX x; œQ’'pVpœ XQ%î;ùù;œl xaj//QUVl x; œQ%œ’U'/V'QX Q%
xaj’yjV x; V'VU;œ Q% xUQ'Vœ œQ’'j%ûl x; ô%œ'QX Q% j%VU;H;XVl x; ’UpjV'QXl xaj’ç%'œ'V'QXl x;
ùQ’jV'QXl x; /U'œ; ;X ùQ’jV'QXf3pUjX’; x; VQ%œ ôQXxœ x; ’QHH;U’; Q% pVjàù'œœ;H;XVœ 5 ùj /U'œ;l
ùaj’ç%'œ'V'QXl ùa;û/ùQ'VjV'QX Q% ùj ’;œœ'QX x; VQ%œ /UQ’pxpœ ;V àU;î;Vœ ’QX’;UXjXV ’;œ j’V'î'Vpœl

2u ;Vl /ù%œ 3pXpUjù;H;XVl VQ%V;œ Q/pUjV'QXœl x; ç%;ùç%; XjV%U; ç%¶;ùù;œ œQ';XVl z%U'x'ç%;œl
p’QXQH'ç%;œ ;V ô'XjX’'qU;œl ’'î'ù;œ ;V ’QHH;U’'jù;œl /Q%îjXV œ; UjVVj’y;Ul x'U;’V;H;XV Q%
'Xx'U;’V;H;XVl /Q%U œQX ’QH/V; Q% /Q%U ù; ’QH/V; x; V';Uœl œQ'V œ;%ù;l œQ'V jî;’ x;œ V';Uœl j ’;V
Qàz;V œQ’'jù Q% j VQ%œ Qàz;Vœ œ'H'ùj'U;œl ’QXX;û;œ Q% ’QH/ùpH;XVj'U;œl Q% /Q%îjXV rVU; %V'ù;œ
j ’;œ Qàz;Vœ Q% œ%œ’;/V'àù;œ x¶;X ôjîQU'œ;U ù; xpî;ùQ//;H;XV Q% ùj Upjù'œjV'QXu

8TNDRFMc7cfcPME-ODE8ND-E

Fj xpXQH'XjV'QX x; ùj ÉQ’'pVp ;œV :

085(1$

NQ%œ ù;œ j’V;œ ;V xQ’%H;XVœ pHjXjXV x; ùj ÉQ’'pVp ;V x;œV'Xpœ j%û V';Uœ xQ'î;XV 'Xx'ç%;U ùj
xpXQH'XjV'QX œQ’'jù;l /Up’pxp; Q% œ%'î'; 'HHpx'jV;H;XV x; ù¶;û/U;œœ'QX © VRFLpWp SDU DFWLRQV
VLPSOLILpH ª Q% x; ù¶j’UQX\H; © 6g6 ªl x; ù¶jxU;œœ; x% œ'q3; œQ’'jùl x% HQXVjXV x% ’j/'Vjù œQ’'jù ;V x;œ
UpôpU;X’;œ x¶'HHjVU'’%ùjV'QX x; ùj ÉQ’'pVp j% T;3'œVU; x% ’QHH;U’; ;V x;œ œQ’'pVpœu

8TNDRFMc2cfcÉDMëM É-RD8F

F; œ'q3; œQ’'jù ;œV ô'ûp j% , U%; RyjUù;œ FpjXxU; j Rj;X r.2444nu

Dù /Q%UUj rVU; VUjXœôpUp ;X VQ%œ ù';%û ;X GUjX’; /jU œ'H/ù; xp’'œ'QX x% BUpœ'x;XV rV;ù ç%; xpô'X' ’'fj/Uqœnl
ù;ç%;ù ;œV yjà'ù'Vp j HQx'ô';U ’QUUpùjV'î;H;XV ù;œ ÉVjV%Vœu

8TNDRFMc,cfcPATMM

Fj x%Up; x; ùj œQ’'pVp ;œV ô'ûp; j ç%jVU;fî'X3Vfx'ûfX;%ô rggn jXXp;œ j ’QH/V;U x; œQX 'HHjVU'’%ùjV'QX
j% T;3'œVU; x% ’QHH;U’; ;V x;œ œQ’'pVpœl œj%ô x'œœQù%V'QX jXV'’'/p; Q% /UQUQ3jV'QXu
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DDu
8BB-TNÉ f R8BDN8F É-RD8F ± 8RND-EÉ

8TNDRFMc1cfcR8BDN8F É-RD8F

F; ’j/'Vjù œQ’'jù ;œV ô'ûp j ùj œQHH; x; ç%jVU; H'ùù; œ'û ’;XV œQ'ûjXV;fxQ%]; ;%UQœ ;V ç%jUjXV; ;V %X
’;XV'H;œ r2u1è6l2. ¼nu

Dù ;œV x'î'œp ;X 21èu62. j’V'QXœ QUx'Xj'U;œ x¶%X; îjù;%U XQH'Xjù; x; 4l4. ¼ ’yj’%X;l 'XVp3Ujù;H;XV
ù'àpUp;œl xQXV �2 244 j’V'QXœ QUx'Xj'U;œ x'V;œ x; ’ùjœœ; B.l gg 1g4 j’V'QXœ QUx'Xj'U;œ x'V;œ x; ’jVp3QU';
8 ;V 7èu622 j’V'QXœ QUx'Xj'U;œ x'V;œ x; ’jVp3QU'; 9l j%û ô'Xœ x¶'x;XV'ô'’jV'QX ;û’ù%œ'î;H;XVu

8TNDRFMcècfcFD9MT8ND-E PMÉ 8RND-EÉ

F;œ j’V'QXœ œQ%œ’U'V;œ ;X X%HpUj'U; xQ'î;XV rVU; Qàù'3jVQ'U;H;XV ù'àpUp;œ x% ç%jUV j% HQ'Xœ x; ù;%U
îjù;%U XQH'Xjù; ùQUœ x; ù;%U œQ%œ’U'/V'QX ;X ’jœ x¶j%3H;XVjV'QX x% ’j/'Vjù œQ’'jù j'Xœ' ç%;l ù; ’jœ
p’ypjXVl x; ùj VQVjù'Vp x; ùj /U'H; x¶pH'œœ'QXu

Fj ù'àpUjV'QX x% œ%U/ù%œ ;œV ;ôô;’V%p; ;X %X; Q% /ù%œ';%Uœ ôQ'œl œ%U xp’'œ'QX x% BUpœ'x;XVl xjXœ %X xpùj'
Hjû'H%H x; ’'Xç jXœ j ’QH/V;U x% zQ%U Q� ’;VV; Q/pUjV'QX ;œV x;î;X%; xpô'X'V'î;u

8TNDRFMc�cfcG-TOM PMÉ 8RND-EÉ

F;œ j’V'QXœ xQ'î;XV U;îrV'U Qàù'3jVQ'U;H;XV ùj ôQUH; XQH'XjV'î;u

Mùù;œ xQXX;XV ù';% j %X; 'Xœ’U'/V'QX ;X ’QH/V; xjXœ ù;œ ’QXx'V'QXœ ;V œ;ùQX ù;œ HQxjù'Vpœ /Upî%;œ /jU
ù;œ x'œ/Qœ'V'QXœ ùp3'œùjV'î;œ ;V Up3ù;H;XVj'U;œ ;X î'3%;%Uu

NQ%V; VUjXœH'œœ'QX Q% H%VjV'QX x¶j’V'QXœ œ¶Q/qU;l j ù¶p3jUx x;œ V';Uœ ;V x; ùj ÉQ’'pVpl /jU î'U;H;XV x;
’QH/V; j ’QH/V;u

Dù ;œV ôj'V H;XV'QX x;œ ’jVp3QU';œ x¶j’V'QXœ œ%U ù; U;3'œVU; x;œ HQ%î;H;XVœ x; V'VU;œ j'Xœ' ç%; xjXœ ù;œ
’QH/V;œ 'Xx'î'x%;ùœ x¶jœœQ’'pœu

8TNDRFMcgcfcPT-DNÉ MN -9FDë8ND-EÉ 8NN8R+MÉ 8A 8RND-EÉ

Ryjç%; j’V'QX xQXX; xUQ'V j %X; /jUV /UQ/QUV'QXX;ùù; j ùj ôUj’V'QX x% ’j/'Vjù ç%a;ùù; U;/Upœ;XV;u

8 ’yjç%; j’V'QX ;œV jVVj’yp %X xUQ'V x; îQV;l œQ%œ Upœ;Uî; x;œ x'œ/Qœ'V'QXœ x; ùj ùQ' ;V x;œ ÉVjV%Vœu

MX /ù%œ x% xUQ'V x; îQV; ç%; ù;œ ÉVjV%Vœ jVVj’y;XV j%û j’V'QXœl ’yj’%X; xa;ùù;œ xQXX; xUQ'Vl xjXœ ùj
/UQ/U'pVp x; ùaj’V'ô œQ’'jùl xjXœ ù; /jUVj3; x;œ àpXpô'’;œl ;V xjXœ ù; àQX' x; ù'ç%'xjV'QX j %X; ç%QV'Vp
/UQ/QUV'QXX;ùù; j% XQHàU; ;V j ùj îjù;%U XQH'Xjù; x;œ j’V'QXœ ;û'œVjXV;œl œjXœ /Upz%x'’; x;œ œV'/%ùjV'QXœ
x; VQ%V /j’V; ;ûVUjœVjV%Vj'U; ;X î'3%;%Uu

F;œ jœœQ’'pœ X; œQXV U;œ/QXœjàù;œ ç%; z%œç%aj ’QX’%UU;X’; x% HQXVjXV XQH'Xjù x;œ j’V'QXœ ç%a'ùœ
/Qœœqx;XV 5 j%fx;ùjl VQ%V j//;ù x; ôQXxœ ;œV 'XV;Ux'Vu

Fj /UQ/U'pVp xa%X; j’V'QX ;H/QUV;l x; /ù;'X xUQ'Vl jxypœ'QX j%û ÉVjV%Vœ ;V j%û xp’'œ'QXœ ’Qùù;’V'î;œ x;œ
jœœQ’'pœu
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Ryjç%; ôQ'œ ç%a'ù œ;Uj Xp’;œœj'U; x; /Qœœpx;U /ù%œ';%Uœ j’V'QXœ /Q%U ;û;U’;U %X xUQ'V ç%;ù’QXç%;l
XQVjHH;XV ;X ’jœ xap’yjX3;l x; U;3UQ%/;H;XV Q% xajVVU'à%V'QX ôj'œjXV œ%'V; j %X; Q/pUjV'QX
xaj%3H;XVjV'QX Q% x; Upx%’V'QX x% ’j/'Vjùl x; ô%œ'QX Q% j%VU; Q/pUjV'QX œQ’'jù;l ù;œ /UQ/U'pVj'U;œ
xaj’V'QXœ 'œQùp;œl Q% ;X XQHàU; 'XôpU';%U j ’;ù%' U;ç%'œ /Q%U ùajVVU'à%V'QX xa%X XQHàU; ;XV';U xaj’V'QXœ
XQ%î;ùù;œ Q% /Q%U ùa;û;U’'’; x;œ xUQ'Vœ xQXV 'ù œaj3'Vl X; /;%î;XV ;û;U’;U ’;œ xUQ'Vœ ç%aj ùj ’QXx'V'QX x;
ôj'U; ù;%U jôôj'U; /;UœQXX;ùù; x% U;3UQ%/;H;XVl ;V pî;XV%;ùù;H;XVl x; ùaj’yjV Q% x; ùj î;XV; x% XQHàU;
xaj’V'QXœ Xp’;œœj'U;œu

8TNDRFMc.4cfcO-PDGDR8ND-E PA R8BDN8F É-RD8F

NQ%V; HQx'ô'’jV'QX x% ’j/'Vjù œQ’'jù r/jU j%3H;XVjV'QXl jHQUV'œœ;H;XV Q% Upx%’V'QXn U;ç%';UV %X;
xp’'œ'QX ’Qùù;’V'î; x;œ jœœQ’'pœ xjXœ ù;œ ’QXx'V'QXœ /Upî%;œ j%û jUV'’ù;œ .� j 62 ’'fj/Uqœu

MX ’jœ xaj%3H;XVjV'QX x% ’j/'Vjù œQ’'jù /jU pH'œœ'QX xaj’V'QXœ ;X X%HpUj'U;l %X xUQ'V /UpôpU;XV';ù x;
œQ%œ’U'/V'QX j%û j’V'QXœ XQ%î;ùù;œ ;œV Upœ;Uîp j%û jœœQ’'pœ xjXœ ù;œ ’QXx'V'QXœ /Upî%;œ /jU ùj ùQ'u

Fj xp’'œ'QX ’Qùù;’V'î; xaj%3H;XVjV'QX x% ’j/'Vjù /;%V œ%//U'H;U ù; xUQ'V /UpôpU;XV';ù x; œQ%œ’U'/V'QX ;X
ôjî;%U xa%X; Q% /ù%œ';%Uœ /;UœQXX;œ Q% ’jVp3QU';œ x; /;UœQXX;œ xpXQHHp;œl xjXœ ù; U;œ/;’V x;œ
’QXx'V'QXœ /Upî%;œ /jU ùj ùQ'u Ryjç%; jœœQ’'p /;%V U;XQX’;U 'Xx'î'x%;ùù;H;XV j ’; xUQ'V /UpôpU;XV';ù x;
œQ%œ’U'/V'QX Q% ù; ’px;Uu

8/Uqœ jîQ'U xp’'xp xaj%3H;XV;Ul xajHQUV'U Q% x; Upx%'U; ù; ’j/'Vjù œQ’'jùl ù;œ jœœQ’'pœ /;%î;XV xpùp3%;U
j% BUpœ'x;XV ù;œ /Q%îQ'Uœ Xp’;œœj'U;œ ;X î%; x; Upjù'œ;U ùaj%3H;XVjV'QXl ùajHQUV'œœ;H;XV Q% ùj Upx%’V'QX
x% ’j/'Vjù œQ’'jùu

8TNDRFMc..cfcRMÉÉD-E MN NT8EÉODÉÉD-E PMÉ 8RND-EÉ

ÉjXœ /Upz%x'’; x;œ œV'/%ùjV'QXœ x; VQ%V /j’V; ;ûVUjœVjV%Vj'U; ;X î'3%;%Ul VQ%V;œ ù;œ VUjXœH'œœ'QXœ
x¶j’V'QXœ œ¶Q/qU;XV ù'àU;H;XVu

MX ’jœ x¶j%3H;XVjV'QX x; ’j/'Vjùl ù;œ j’V'QXœ œQXV Xp3Q’'jàù;œ j ’QH/V;U x; ùj Upjù'œjV'QX x; ’;ùù;f’'u
F;œ j’V'QXœ x;H;%U;XV Xp3Q’'jàù;œ j/Uqœ ùj x'œœQù%V'QX x; ùj ÉQ’'pVp ;V z%œç%¶j ùj ’ù{V%U; x; ùj
ù'ç%'xjV'QXu

Fj VUjXœH'œœ'QX x;œ j’V'QXœ œ¶Q/qU; /jU î'U;H;XV x; ’QH/V; j ’QH/V; œ%U 'XœVU%’V'QX œ'3Xp; x% ’pxjXV
Q% x; œQX U;/Upœ;XVjXV ç%jù'ô'p ;Vl œ' ù;œ j’V'QXœ X; œQXV /jœ ;XV'qU;H;XV ù'àpUp;œl x% ’;œœ'QXXj'U;u R;
HQ%î;H;XV ;œV 'Xœ’U'V œ%U ù; U;3'œVU; x;œ HQ%î;H;XVœ ’QVp ;V /jUj/yp ;V V;X% ’yUQXQùQ3'ç%;H;XVu

NQ%V;œ ’;œœ'QXœ ’QXVU;î;XjXV j%û œV'/%ùjV'QXœ x% /Upœ;XV jUV'’ù; œQXV X%ùù;œu

DDDu
8PODEDÉNT8ND-E MN R-ENT-FM PM F8 É-RDeNe

8TNDRFMc.6cfc-Të8EDÉ8ND-E ëeEeT8FM

F; BUpœ'x;XV ;û;U’;l ù; ’jœ p’ypjXV jî;’ ù;rœn P'U;’V;%Urœn ëpXpUjùrj%ûnl ùj x'U;’V'QX 3pXpUjù; x; ùj
ÉQ’'pVpu

Fj ÉQ’'pVp /;%V /jU j'ùù;%Uœ rVU; xQVp; x¶%X ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; xQXV ù; BUpœ'x;XV QU3jX'œ; ù;œ VUjîj%ûu



,

8TNDRFMc.7cfcR-ODNM ÉNT8NeëDJAM f RMEÉMAT

.7u. RQH/Qœ'V'QX

rDn ôHPEUHV ± 'RPLQDWLRQ

Fj ÉQ’'pVp ;œV xQVp; x¶%X ’QH'Vp œVUjVp3'ç%;l ç%' ;œV ’QH/Qœp x; œ'û r1n H;HàU;œ j% /ù%œl j HQ'Xœ ç%;
ù;œ H;HàU;œ X¶;X xp’'x;XV j%VU;H;XVl j ù¶%XjX'H'Vpu

F;œ H;HàU;œ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; œQXV XQHHpœ /jU xp’'œ'QX ’Qùù;’V'î; x;œ jœœQ’'pœl ;X ’QXôQUH'Vp
jî;’ ù;œ œV'/%ùjV'QXœ x; VQ%V /j’V; ;ûVUjœVjV%Vj'U; ;X î'3%;%Uu

MX ’jœ x; îj’jX’; /jU xp’qœ Q% /jU xpH'œœ'QX x¶%X Q% /ù%œ';%Uœ œ'q3;œl ù; ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; /;%Vl
;XVU; x;%û xp’'œ'QXœ ’Qùù;’V'î;œ x;œ jœœQ’'pœ xpù'àpUjXV œ%U ù;œ ’QH/V;œ œQ’'j%û x; ù¶;û;U’'’;l /UQ’px;U
j x;œ XQH'XjV'QXœ j V'VU; /UQî'œQ'U;u F;œ XQH'XjV'QXœ /UQî'œQ'U;œ ;ôô;’V%p;œ /jU ù; ’QH'Vp œVUjVp3'ç%;
œQXV œQ%H'œ;œ j UjV'ô'’jV'QX x; ùj /UQ’yj'X; xp’'œ'QX ’Qùù;’V'î; x;œ jœœQ’'pœu F; H;HàU; x% ’QH'Vp
œVUjVp3'ç%; XQHHp ;X U;H/ùj’;H;XV x¶%X j%VU; X; x;H;%U; ;X ôQX’V'QX ç%; /;XxjXV ùj x%Up; U;œVjXV
j ’Q%U'U x% HjXxjV x; œQX /Upxp’;œœ;%Uu

rEn 3HUVRQQHV SK\VLTXHV RX PRUDOHV

F;œ H;HàU;œ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; /;%î;XV rVU; x;œ /;UœQXX;œ /y\œ'ç%;œ Q% x;œ /;UœQXX;œ HQUjù;œu
FQUœç%¶%X; /;UœQXX; HQUjù; ;œV XQHHp; H;HàU; x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%;l ;ùù; ;û;U’; œ;œ ôQX’V'QXœ /jU
ù¶;XVU;H'œ; x; œQX U;/Upœ;XVjXV ùp3jù Q% x¶%X U;/Upœ;XVjXV /;UHjX;XV ç%¶;ùù; XQHH; j ’;V ;ôô;V ;V
ç%¶;ùù; /;%V U;H/ùj’;U j VQ%V HQH;XVu

rFn QXUpH GHV IRQFWLRQV ± 5pYRFDWLRQ

Fj x%Up; x;œ ôQX’V'QXœ x;œ H;HàU;œ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; ;œV x; VUQ'œ r7n jXXp;œu F; HjXxjV x¶%X
H;HàU; x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; /U;Xx ô'X j ù¶'œœ%; x; ùj xp’'œ'QX ’Qùù;’V'î; x;œ jœœQ’'pœ j\jXV œVjV%p œ%U
ù;œ ’QH/V;œ x; ù¶;û;U’'’; p’Q%ùp ;V V;X%; xjXœ ù¶jXXp; j% ’Q%Uœ x; ùjç%;ùù; ;û/'U; ù; HjXxjV x%x'V
H;HàU;u

F;œ H;HàU;œ x% ’QH'Vp œQXV VQ%zQ%Uœ Uppù'3'àù;œu

F;œ H;HàU;œ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; /;%î;XV rVU; UpîQç%pœ j VQ%V HQH;XVl DG QXWXPl œjXœ /Upjî'œ X'
'Xx;HX'Vpl /jU xp’'œ'QX ’Qùù;’V'î; x;œ jœœQ’'pœl œjXœ /Upz%x'’; x;œ œV'/%ùjV'QXœ x; VQ%V /j’V;
;ûVUjœVjV%Vj'U; ;X î'3%;%Uu

F;œ ôQX’V'QXœ x; H;HàU; x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; /U;XX;XV p3jù;H;XV ô'X /jU ùj xpH'œœ'QXl ù¶'XV;Ux'’V'QX
x; 3pU;U %X; œQ’'pVpl ;Vl /Q%U ù;œ /;UœQXX;œ /y\œ'ç%;œl /jU ù; xp’qœ Q% ù¶'X’j/j’'Vpl Q%l œ¶j3'œœjXV x;
/;UœQXX;œ HQUjù;œl ù; V;UH;l ùj x'œœQù%V'QX ;V ùj H'œ; ;X ù'ç%'xjV'QX z%x'’'j'U;u

.7u6 ÉVjV%V x;œ H;HàU;œ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%;

rDn 5pPXQpUDWLRQ

Éj%ô UpH%XpUjV'QXœ ;û’;/V'QXX;ùù;œ /Q%U x;œ H'œœ'QXœ ç%' ù;%U œ;Uj';XV ’QXô'p;œl ù;œ H;HàU;œ x%
’QH'Vp œVUjVp3'ç%; X; œQXV /jœ UpH%XpUpœu

rEn )UDLV

F;œ ôUj'œ Uj'œQXXjàù;œ ;X’Q%U%œ /jU ù;œ H;HàU;œ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; xjXœ ù; ’jxU; x; ù¶;û;U’'’; x;
ù;%Uœ ôQX’V'QXœl œQXV U;HàQ%Uœpœ j%û H;HàU;œ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; ’QX’;UXpœ œ%U /Upœ;XVjV'QX x;œ
z%œV'ô'’jV'ôœ ’QUU;œ/QXxjXVœu

rFn jRQYHQWLRQV DYHF OD 6RFLpWp

NQ%V; ’QXî;XV'QX r;V XQVjHH;XV VQ%V ’QXVUjV x; VUjîj'ùn ;XVU; ùj ÉQ’'pVp Q% ù¶%X; x; œ;œ ô'ù'jù;œ ;V VQ%V
H;HàU; x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%;l /Upœ'x;XV x; ùj ÉQ’'pVp ;VdQ% x'U;’V;%U 3pXpUjù ;œV œQ%H'œ; j
ù¶j%VQU'œjV'QX /Upjùjàù; x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%;u
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.7u7 -U3jX'œjV'QX x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%;

rDn .UJDQH FROOpJLDO

F; ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; ;œV %X QU3jX; ’Qùùp3'jù ’QH/Qœp x; /ù%œ';%Uœ H;HàU;œ /U;XjXV ù;œ xp’'œ'QXœ x;
œj ’QH/pV;X’;u

rEn 3UpVLGHQW GX FRPLWp VWUDWpJLTXH

F; /Upœ'x;XV x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; ;œV xpœ'3Xp /jU xp’'œ'QX x%x'V ’QH'Vp /jUH' œ;œ H;HàU;œ œjXœ
/Upz%x'’; x;œ œV'/%ùjV'QXœ x; VQ%V /j’V; ;ûVUjœVjV%Vj'U; ;X î'3%;%Uu Dù QU3jX'œ; ;V x'U'3; ù;œ VUjîj%û x%
’QH'Vp œVUjVp3'ç%;u Dù î;'ùù; j% àQX ôQX’V'QXX;H;XV x;œ QU3jX;œ x; ùj ÉQ’'pVp ;V œ¶jœœ%U;l ;X /jUV'’%ù';Ul
ç%; ù;œ H;HàU;œ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; œQXV ;X H;œ%U; x; U;H/ù'U ù;%U H'œœ'QXu

rFn 6RXVSjRPLWpV

F; ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; /;%V ’QXœV'V%;U VQ%V œQ%œf’QH'Vpu

.7u2 Ppù'àpUjV'QXœ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%;

rDn 5pXQLRQV S jRQIpUHQFHV S gFWHV pFULWV

F;œ xp’'œ'QXœ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; Upœ%ùV;XVl j% ’yQ'û x; ù¶j%V;%U x; ùj ’QXîQ’jV'QXl œQ'V x¶%X; Up%X'QX
rj% œ'q3; œQ’'jù Q% VQ%V j%VU; ;XxUQ'V xpœ'3Xp xjXœ ùj ’QXîQ’jV'QXnl œQ'V x¶%X; ’QXœ%ùVjV'QX /jU
’QXôpU;X’; Vpùp/yQX'ç%; Q% j%x'Qî'œ%;ùù;l œQ'V x¶%X; ’QXœ%ùVjV'QX p’U'V; 'Xx'î'x%;ùù; x; ’yjç%; H;HàU;
x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; r\ ’QH/U'œ VQ%V; ’QXœ%ùVjV'QX ;ôô;’V%p; /jU Vpùp’Q/'; Q% /jU ’Q%UU';ùnl œQ'V x; ùj
œ'3XjV%U; /jU VQ%œ ù;œ H;HàU;œ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; x¶%X j’V; %XjX'H;u

rEn jRQYRFDWLRQ

F;œ H;HàU;œ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; œQXV ’QXîQç%pœ j%û œpjX’;œ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; /jU ù; /Upœ'x;XV
x; ’;ù%'f’' Q% /jU %X x; œ;œ H;HàU;œ ;X ôQX’V'QXu

J%;ù ç%; œQ'V ù; HQx; x; xpù'àpUjV'QXl ùj ’QXîQ’jV'QX xQ'V rVU; ôj'V; /jU VQ%V HQ\;X p’U'V rXQVjHH;XV
ù;VVU;l Vpùp’Q/';l ’Q%UU';U pù;’VUQX'ç%;n j% HQ'Xœ ’'Xç r,n zQ%Uœ jîjXV ùj xjV; x; ùj xpù'àpUjV'QX x% ’QH'Vp
œVUjVp3'ç%;u 8î;’ ù¶j’’QUx /Upjùjàù; x; VQ%œ ù;œ H;HàU;œ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%;l ;X ’jœ x¶%U3;X’;l Q%
œ' VQ%œ ù;œ H;HàU;œ œQXV /Upœ;XVœ Q% U;/Upœ;XVpœl ù; ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; /;%V œ; Up%X'U œjXœ ’QXîQ’jV'QX
X' xpùj'u

rFn .UGUH GX MRXU

F¶QUxU; x% zQ%U ;œV jUUrVp /jU ù¶j%V;%U x; ùj ’QXîQ’jV'QXu NQ%V;ôQ'œl ù; ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; /;%V
îjùjàù;H;XV xpù'àpU;U œ%U x;œ œ%z;Vœ ç%' X; ô'3%U;XV /jœ xjXœ ù¶QUxU; x% zQ%Uu

rGn 3UpVLGHQFH GHV VpDQFHV

F;œ œpjX’;œ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; œQXV /Upœ'xp;œ /jU œQX /Upœ'x;XVl Q%l j xpôj%Vl /jU %X H;HàU; x%
’QH'Vp œVUjVp3'ç%; ’yQ'œ' /jU ù; ’QH'Vp j% xpà%V x; ùj œpjX’;u

rHn 4XRUXP ± 3DUWLFLSDWLRQ

ÉjXœ /Upz%x'’; x;œ œV'/%ùjV'QXœ x; VQ%V /j’V; ;ûVUjœVjV%Vj'U; ;X î'3%;%Ul ù; ç%QU%H U;ç%'œ /Q%U VQ%V;
Up%X'QX x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%;l œ%U /U;H'qU; ’QXîQ’jV'QX ’QHH; œ%U œ;’QXx; ’QXîQ’jV'QX V;X%; j%
/ù%œ V{V xjXœ ù;œ ’'Xç r,n zQ%Uœ x; ùj /U;H'qU; Up%X'QXl x;îUj 'X’ù%U; ùj /jUV'’'/jV'QX x; ùj HQ'V'p x;œ
H;HàU;œ ;X ôQX’V'QX r/Upœ;XVrœn Q% U;/Upœ;XVprœnnu
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Fj /jUV'’'/jV'QX x¶%X H;HàU; x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; j %X; Up%X'QX Upœ%ùV; œQ'V x; œj /Upœ;X’;l œQ'V x;
œj /jUV'’'/jV'QX /jU ’QXôpU;X’; Vpùp/yQX'ç%; Q% î'xpQ ’QXôpU;X’;l œQ'V x; œj U;/Upœ;XVjV'QX /jU %X
j%VU; H;HàU; x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; x; œQX ’yQ'û j%ç%;ù 'ù j xQXXp /Q%îQ'Uu MX ’jœ x; ’QXœ%ùVjV'QX
p’U'V;l pù;’VUQX'ç%; Q% /jU œ'3XjV%U; x¶%X j’V; %XjX'H;l ùj /jUV'’'/jV'QX Upœ%ùV; x; ùj Up/QXœ; j ùj
’QXœ%ùVjV'QX Q% x; ùj œ'3XjV%U; x; ù¶j’V;l œ;ùQX ù; ’jœu

rIn ôDMRULWp

ÉjXœ /Upz%x'’; x;œ œV'/%ùjV'QXœ x; VQ%V /j’V; ;ûVUjœVjV%Vj'U; ;X î'3%;%Ul ù;œ xp’'œ'QXœ œQXV /U'œ;œ j ùj
HjzQU'Vp œ'H/ù; x;œ îQ'û x;œ H;HàU;œ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; /jUV'’'/jXVœu Ryjç%; H;HàU; x% ’QH'Vp
œVUjVp3'ç%; x'œ/Qœ; x¶%X; îQ'ûu

MX ’jœ x¶p3jù'Vp x;œ îQ'ûl ùj îQ'û x% /Upœ'x;XV x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; ;œV /Up/QXxpUjXV;l œj%ô /Q%U ù;œ
xp’'œ'QXœ Q� 'ù ;œVl x'U;’V;H;XV Q% 'Xx'U;’V;H;XVl 'XVpU;œœpl V;ùù; ç%; ù¶jVVU'à%V'QX x¶Q/V'QXœl àQXœ Q%
j’V'QXœ 3UjV%'V;œ j œQX /UQô'V Q% ;X’QU; VQ%V; xp’'œ'QX U;ùjV'î; j œj UpH%XpUjV'QXu

rJn 3URFqVSYHUEDX[ ± 5HJLVWUH

F;œ xpù'àpUjV'QXœ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; œQXV ’QXœVjVp;œ /jU x;œ /UQ’qœfî;Uàj%û œ'3Xpœ /jU ù; /Upœ'x;XV
x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; ;V /jU j% HQ'Xœ %X H;HàU; x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; j\jXV /jUV'’'/p j%û
xpù'àpUjV'QXœu R;œ /UQ’qœfî;Uàj%û œQXV x'ôô%œpœ j%û H;HàU;œ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; /jU ’Q%UU';Ul
Vpùp’Q/'; Q% ;fHj'ù xqœ ç%; /Qœœ'àù; j/Uqœ ù;œ Up%X'QXœu F;œ /UQ’qœfî;Uàj%û œQXV ’QXœ;Uîpœ ;V ’ùjœœpœ
/jU QUxU; ’yUQXQùQ3'ç%;u

.7u, O'œœ'QXœ ;V /Q%îQ'Uœ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%;

rDn 3RXYRLU

F; ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; ;û;U’; %X /Q%îQ'U x; ’QXVU{ù; x; ùj 3;œV'QX x% BUpœ'x;XV ;Vl ù; ’jœ p’ypjXVl x;œ
P'U;’V;%Uœ ëpXpUj%ûu 8 ’; V'VU;l 'ù jœœ%U; ù; œ%'î' ;V ù; ’QXVU{ù; x;œ QU';XVjV'QXœ x; ù¶j’V'î'Vp x; ùj ÉQ’'pVp
/jU ù; BUpœ'x;XV ;Vl ù; ’jœ p’ypjXVl ù;œ P'U;’V;%Uœ ëpXpUj%ûu ÉQ%œ Upœ;Uî; x;œ /Q%îQ'Uœ ;û/U;œœpH;XV
Upœ;Uîpœ j%û jœœQ’'pœl j% BUpœ'x;XV ;V j%û P'U;’V;%Uœ ëpXpUj%û ;V xjXœ ùj ù'H'V; x; ù¶Qàz;V œQ’'jùl 'ù
/;%V œ; œj'œ'U x; VQ%V; ç%;œV'QX 'XVpU;œœjXV ùj àQXX; HjU’y; x; ùj ÉQ’'pVpu

rEn ’QIRUPDWLRQ HW YpULILFDWLRQV

Ryjç%; H;HàU; x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; U;oQ'V VQ%V;œ ù;œ 'XôQUHjV'QXœ Xp’;œœj'U;œ j ù¶j’’QH/ù'œœ;H;XV
x; œj H'œœ'QXu Dù /;%V œ; ôj'U; ’QHH%X'ç%;U VQ%œ ù;œ xQ’%H;XVœ ç%¶'ù ;œV'H; %V'ù;œu

rFn .SpUDWLRQV VXVFHSWLEOHV G¶rWUH VRXPLVHV j O¶DSSUREDWLRQ SUpDODEOH GX FRPLWp VWUDWpJLTXH

NQ%V /j’V; ;ûVUjœVjV%Vj'U; ;œV œ%œ’;/V'àù; x; /UpîQ'U ç%; ùj ÉQ’'pVpl ù; /Upœ'x;XVl ù; x'U;’V;%U 3pXpUjùl
ù;œ x'U;’V;%Uœ 3pXpUj%û xpùp3%pœ Q% VQ%V x'U'3;jXV Q% U;/Upœ;XVjXV ùp3jù x; ùj ÉQ’'pVp Q% x; œ;œ ô'ù'jù;œ
;X ù;%U XQHl Q% ùj ’Qùù;’V'î'Vp x;œ jœœQ’'pœ x; ùj ÉQ’'pVp Q% x; œ;œ ô'ù'jù;œl X; /Q%UUQXV X' xp’'x;Ul X'
H;VVU; ;X °%îU; ’;UVj'X;œ Q/pUjV'QXœ œjXœ ç%¶;ùù;œ j';XV /Upjùjàù;H;XV pVp j%VQU'œp;œ /jU ù; ’QH'Vp
œVUjVp3'ç%;u

.7u1 R;Xœ;%U

BjU j'ùù;%Uœl 'ù ;û'œV; x;%û r6n /QœV;œ x; ’;Xœ;%Uœ Hjû'H%Hu

F;œ R;Xœ;%Uœ œQXV XQHHpœ /jU xp’'œ'QX ’Qùù;’V'î; x;œ jœœQ’'pœl ;X ’QXôQUH'Vp jî;’ ù;œ œV'/%ùjV'QXœ
x; VQ%V /j’V; ;ûVUjœVjV%Vj'U; ;X î'3%;%Uu

F;œ ’;Xœ;%Uœ œ;UQXV 'Xî'Vpœ /;UHjX;XVœ j VQ%V;œ ù;œ Up%X'QXœ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; ;V U;’;îUQXV VQ%V;œ
ù;œ 'XôQUHjV'QXœ ;V ù;œ xQ’%H;XVœ jxU;œœpœ j%û H;HàU;œ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; xjXœ ù;œ HrH;œ
’QXx'V'QXœu

Fj x%Up; x;œ ôQX’V'QXœ x¶%X ’;Xœ;%U ;œV x; VUQ'œ r7n jXXp;œu F; HjXxjV x% ’;Xœ;%U /U;Xx ô'X j ù¶'œœ%;
x; ùj xp’'œ'QX ’Qùù;’V'î; x;œ jœœQ’'pœ j\jXV œVjV%p œ%U ù;œ ’QH/V;œ x; ù¶;û;U’'’; p’Q%ùp ;V V;X%; xjXœ
ù¶jXXp; j% ’Q%Uœ x; ùjç%;ùù; ;û/'U; ù;œ ôQX’V'QXœ x% ’;Xœ;%Uu
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F; ’;Xœ;%U pV%x'; ù;œ ç%;œV'QXœ ç%; ù; ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; Q% œQX /Upœ'x;XV œQ%H;Vl /Q%U jî'œl j œQX
;ûjH;Xu

F; ’;Xœ;%U /jUV'’'/; j%û œpjX’;œ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; j'Xœ' ç%¶j%û Up%X'QXœ x; VQ%œ œQ%œf’QH'Vpœ
’Uppœ /jU ù; ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; ;V /U;Xx /jUV j%û xpù'àpUjV'QXœ jî;’ îQ'û ’QXœ%ùVjV'î; œ;%ù;H;XVl œjXœ
ç%; VQ%V;ôQ'œ œQX jàœ;X’; /%'œœ; jôô;’V;U ùj îjù'x'Vp x;œ xpù'àpUjV'QXœu

F; ’;Xœ;%U ;œV ’QXîQç%p j%û Up%X'QXœ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; xjXœ ù;œ HrH;œ ’QXx'V'QXœ ç%; ù;œ
H;HàU;œ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; ;V U;oQ'V ù;œ HrH;œ 'XôQUHjV'QXœ ;V xQ’%H;XVœ ç%; ’;%ûf’' xjXœ ù;œ
HrH;œ xpùj'œu

F; ’;Xœ;%U ;œV V;X% j% œ;’U;V x;œ xpù'àpUjV'QXœ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%;u

F; ’;Xœ;%U X¶;œV /jœ UpH%XpUpu

8TNDRFMc.2cfcBTMÉDPMERM

.2u. EQH'XjV'QX ;V UpîQ’jV'QX x% /Upœ'x;XV

F; /Upœ'x;XV x; ùj ÉQ’'pVp rù; © 3UpVLGHQW ªnl /;UœQXX; /y\œ'ç%; Q% HQUjù; jœœQ’'p; Q% XQX x; ùj
ÉQ’'pVpl ;œV XQHHp jî;’ Q% œjXœ ù'H'VjV'QX x; x%Up; /jU xp’'œ'QX ’Qùù;’V'î; x;œ jœœQ’'pœu

FQUœç%a%X; /;UœQXX; HQUjù; ;œV XQHHp; BUpœ'x;XVl ;ùù; ;û;U’; œ;œ ôQX’V'QXœ /jU ùa;XVU;H'œ; x; ùa%X
x; œ;œ x'U'3;jXVœu

NQ%V;ôQ'œl ùj /;UœQXX; HQUjù; j ùj ôj’%ùVpl ùQUœ x; œj XQH'XjV'QXl x; xpœ'3X;U %X; /;UœQXX; /y\œ'ç%;
;X ç%jù'Vp x; U;/Upœ;XVjXV /;UHjX;XV xQXV ;ùù; XQV'ô'; ùa'x;XV'Vp j ùj ÉQ’'pVpu Fj x%Up; x% HjXxjV x%
U;/Upœ;XVjXV /;UHjX;XV ;œV ùj HrH; ç%; ’;ùù; x% BUpœ'x;XV /;UœQXX; HQUjù; ç%a'ù U;/Upœ;XV;u FQUœç%;
ùj /;UœQXX; HQUjù; UpîQç%; œQX U;/Upœ;XVjXV /;UHjX;XVl ;ùù; xQ'V j%œœ'V{V /Q%UîQ'U j œQX
U;H/ùj’;H;XVu F;œ HrH;œ x'œ/Qœ'V'QXœ œaj//ù'ç%;XV ;X ’jœ x; xp’qœl 'X’j/j’'Vp Q% xpH'œœ'QX x%
U;/Upœ;XVjXV /;UHjX;XVu

F; Q% ù;œ x'U'3;jXVœ x; ùjx'V; /;UœQXX; HQUjù; Q%l œ' ’;ùù;f’' j xpœ'3Xp %X U;/Upœ;XVjXV /;UHjX;XVl ù;x'V
U;/Upœ;XVjXV /;UHjX;XVl œQXV œQ%H'œ j%û HrH;œ ’QXx'V'QXœ ;V Qàù'3jV'QXœ ;V ;X’Q%U;XV ù;œ HrH;œ
U;œ/QXœjà'ù'Vpœ ’'î'ù;œ ;V /pXjù;œ ç%; œa'ùœ pVj';XV BUpœ'x;XV ;X ù;%U XQH /UQ/U;l œjXœ /Upz%x'’; x; ùj
U;œ/QXœjà'ù'Vp œQù'xj'U; x; ùj /;UœQXX; HQUjù; ç%a'ùœ U;/Upœ;XV;XVu

MX ’jœ x; xp’qœl xpH'œœ'QX Q% ;H/r’y;H;XV x% BUpœ'x;XVl %X œ%//ùpjXV XQHHp /jU ù¶jœœQ’'p xpV;XjXV
ù; /ù%œ 3UjXx XQHàU; x¶j’V'QXœ x; ùj ÉQ’'pVp jœœ%H; œ;œ ôQX’V'QXœ ;V jVVU'à%V'QXœ z%œç%aj ùj XQH'XjV'QX
x% XQ%î;j% BUpœ'x;XVu

F; HjXxjV x% BUpœ'x;XV /;%V VQ%zQ%Uœ rVU; U;XQ%î;ùpu É' j%’%X; xp’'œ'QX x; U;XQ%î;ùù;H;XVl x;
UpîQ’jV'QX Q% x; U;H/ùj’;H;XV X¶;œV /U'œ;l ù; BUpœ'x;XV ;œV Up/%Vp jîQ'U pVp Uppù% /Q%U ùj x%Up; x; œQX
HjXxjV î;XjXV j ;û/'UjV'QXu

F; BUpœ'x;XV ;œV UpîQ’jàù; j VQ%V HQH;XV ;V DG QXWXPl œjXœ /Upjî'œ X' 'Xx;HX'Vpl /jU %X; xp’'œ'QX x;œ
jœœQ’'pœu

Fj UpîQ’jV'QX x;œ ôQX’V'QXœ x; BUpœ'x;XV X; H;V /jœ ô'X j% ’QXVUjV x; VUjîj'ù ’QX’ù% ù; ’jœ p’ypjXV /jU
ù¶'XVpU;œœp jî;’ ùj ÉQ’'pVpu

MX Q%VU;l ù; BUpœ'x;XV ;œV UpîQç%p x; /ù;'X xUQ'V ;X ’jœ x; x'œœQù%V'QXl H'œ; ;X U;xU;œœ;H;XVl ù'ç%'xjV'QX
z%x'’'j'U; Q% 'XV;Ux'’V'QX x; 3;œV'QX x% BUpœ'x;XV /;UœQXX; HQUjù; ;V 'XV;Ux'’V'QX x; x'U'3;Ul 3pU;Ul
jxH'X'œVU;U Q% ’QXVU{ù;U %X; ;XVU;/U'œ; Q% %X; /;UœQXX; HQUjù;l 'X’j/j’'Vpl xp’qœ Q% ôj'ùù'V; /;UœQXX;ùù;
x% BUpœ'x;XV /;UœQXX; /y\œ'ç%;u

É;œ ôQX’V'QXœ /U;XX;XV p3jù;H;XV ô'X /jU ùj xpH'œœ'QXu

Fj UpH%XpUjV'QX pî;XV%;ùù; x% BUpœ'x;XV ;œV ô'ûp; /jU ù; ’QH'Vp œVUjVp3'ç%;u R;VV; UpH%XpUjV'QX
pî;XV%;ùù; ;œV 'Xxp/;XxjXV; x; ’;ùù; Upœ%ùVjXV x% ’QXVUjV x; VUjîj'ù xQXV ’; x;UX';U /;%V àpXpô'’';U ù;
’jœ p’ypjXVu Dù /;%V ’QX’ù%U; jî;’ ùj ÉQ’'pVp %X ’QXVUjV x; VUjîj'ùl j ’QXx'V'QX ç%; ’; ’QXVUjV
’QUU;œ/QXx; j %X ;H/ùQ' Up;ùu



g

.2u6 BQ%îQ'Uœ x% BUpœ'x;XV

F; BUpœ'x;XV jœœ%U; ùj x'U;’V'QX x; ùj ÉQ’'pVp ;V ùj U;/Upœ;XV; j ùap3jUx x;œ V';Uœu Dù ;œV 'Xî;œV' x;œ
/Q%îQ'Uœ ù;œ /ù%œ pV;Xx%œ /Q%U j3'U ;X VQ%V;œ ’'U’QXœVjX’;œ j% XQH x; ùj ÉQ’'pVpl xjXœ ùj ù'H'V; x;
ùaQàz;V œQ’'jù ;V œQ%œ Upœ;Uî; x;œ jVVU'à%V'QXœ ’QXôpUp;œ /jU ù;œ /Upœ;XVœ ÉVjV%Vœ j ùj ’Qùù;’V'î'Vp x;œ
jœœQ’'pœ ;V j% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%;u

PjXœ œ;œ Uj//QUVœ jî;’ ù;œ V';Uœl ùj ÉQ’'pVp ;œV ;X3j3p; HrH; /jU ù;œ xp’'œ'QXœ Q% j’V;œ x% BUpœ'x;XV
ç%' X; U;ùqî;XV /jœ x; ùaQàz;V œQ’'jùl j HQ'Xœ ç%a;ùù; X; /UQ%î; ç%; ù; V';Uœ jîj'V ’QXXj'œœjX’; x% ôj'V
ç%; ù;œ xp’'œ'QXœ Q% j’V;œ xp/jœœj';XV ’;V Qàz;V Q% ç%a'ù X; /Q%îj'V ùa'3XQU;U ’QH/V; V;X% x;œ
’'U’QXœVjX’;œl pVjXV /Up’'œp ç%; ùj œ;%ù; /%àù'’jV'QX x;œ ÉVjV%Vœ X; œ%ôô'V /jœ j ’QXœV'V%;U ’;VV; /U;%î;u

F;œ x'œ/Qœ'V'QXœ x;œ œVjV%Vœ ù'H'VjXV ù;œ /Q%îQ'Uœ x% BUpœ'x;XV œQXV 'XQ//Qœjàù;œ j%û V';Uœu

EpjXHQ'Xœ ù; BUpœ'x;XV X; /Q%UUj /jœ ;X3j3;U ùj ÉQ’'pVp xjXœ %X; Q/pUjV'QX œ%œ’;/V'àù;l j%û V;UH;œ
x; VQ%V /j’V; ;ûVUjœVjV%Vj'U; ;X î'3%;%Ul x; Xp’;œœ'V;U ù¶j%VQU'œjV'QX /Upjùjàù; x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%;l
œjXœ jîQ'U QàV;X% ùjx'V; j%VQU'œjV'QXu

F; BUpœ'x;XV /;%Vl œQ%œ œj U;œ/QXœjà'ù'Vpl xpùp3%;U /jU p’U'V j VQ%V; /;UœQXX; x; œQX ’yQ'û %X; /jUV';
x; œ;œ /Q%îQ'Uœl xjXœ ùj ù'H'V; x; ’;%û ç%' ù%' œQXV ’QXôpUpœ /jU ùj ùQ' ;V ù;œ ÉVjV%Vœu

8TNDRFMc.,cfcPDTMRND-E ëMEMT8FM

.,u. EQH'XjV'QX ;V UpîQ’jV'QX x% P'U;’V;%U ëpXpUjù

F;œ jœœQ’'pœ /;%î;XV XQHH;U /jU %X; xp’'œ'QX ’Qùù;’V'î; %X Q% /ù%œ';%Uœ x'U;’V;%Uœ 3pXpUj%û rù;
© 'LUHFWHXU *pQpUDO ªnl /;UœQXX; /y\œ'ç%; Q% HQUjù; jœœQ’'p; Q% XQX x; ùj ÉQ’'pVpl jî;’ Q% œjXœ
ù'H'VjV'QX x; x%Up;u F; P'U;’V;%U ëpXpUjù ;œV Uppù'3'àù;u

FQUœç%; ù; P'U;’V;%U ëpXpUjù ;œV %X; /;UœQXX; HQUjù;l ’;ùù;f’' ;û;U’; œ;œ ôQX’V'QXœ /jU ù¶;XVU;H'œ;
x¶%X x; œ;œ x'U'3;jXVœu

NQ%V;ôQ'œl ùj /;UœQXX; HQUjù; j ùj ôj’%ùVpl x; xpœ'3X;U %X; /;UœQXX; /y\œ'ç%; ;X ç%jù'Vp x;
U;/Upœ;XVjXV /;UHjX;XVl xjXœ ù;œ HrH;œ ’QXx'V'QXœ ç%; ’; ç%' ;œV /Upî% /Q%U ù; BUpœ'x;XVu

MX ’jœ x; ’;œœjV'QX x;œ ôQX’V'QXœ x% BUpœ'x;XVl ù; P'U;’V;%U ëpXpUjù U;œV; ;X ôQX’V'QXœl œj%ô xp’'œ'QX
’QXVUj'U; x;œ jœœQ’'pœl z%œç%aj ùj XQH'XjV'QX x% XQ%î;j% BUpœ'x;XV

F; P'U;’V;%U ëpXpUjù ;œV UpîQ’jàù; j VQ%V HQH;XV ;V DG QXWXPl œjXœ /Upjî'œ X' 'Xx;HX'Vpl /jU xp’'œ'QX
’Qùù;’V'î; x;œ jœœQ’'pœu

F; P'U;’V;%U ëpXpUjù /;%V rVU; jœœ'œVp x¶%X P'U;’V;%U ëpXpUjù Ppùp3%pl ç%' œ;Uj XQHHp ;V UpîQç%p
xjXœ ù;œ HrH;œ ’QXx'V'QXœ ç%; ù; P'U;’V;%U ëpXpUjùu

Fj UpîQ’jV'QX x;œ ôQX’V'QXœ x; P'U;’V;%U ëpXpUjù X; H;V /jœ ô'X j% ’QXVUjV x; VUjîj'ù ’QX’ù% ù; ’jœ
p’ypjXV /jU ù¶'XVpU;œœp jî;’ ùj ÉQ’'pVpu

MX Q%VU;l ù; P'U;’V;%U ëpXpUjù ;œV UpîQç%p x; /ù;'X xUQ'V ;X ’jœ x; x'œœQù%V'QXl H'œ; ;X U;xU;œœ;H;XVl
ù'ç%'xjV'QX z%x'’'j'U; Q% 'XV;Ux'’V'QX x; 3;œV'QX x% P'U;’V;%U ëpXpUjù /;UœQXX; HQUjù; ;V 'XV;Ux'’V'QX x;
x'U'3;Ul 3pU;Ul jxH'X'œVU;U Q% ’QXVU{ù;U %X; ;XVU;/U'œ; Q% %X; /;UœQXX; HQUjù;l 'X’j/j’'Vpl xp’qœ Q%
ôj'ùù'V; /;UœQXX;ùù; x% P'U;’V;%U ëpXpUjù /;UœQXX; /y\œ'ç%;u

É;œ ôQX’V'QXœ /U;XX;XV p3jù;H;XV ô'X /jU ùj xpH'œœ'QXu

Fj UpH%XpUjV'QX pî;XV%;ùù; x% P'U;’V;%U ëpXpUjù ;œV ô'ûp; /jU ù; ’QH'Vp œVUjVp3'ç%;u R;VV; UpH%XpUjV'QX
pî;XV%;ùù; ;œV 'Xxp/;XxjXV; x; ’;ùù; Upœ%ùVjXV x% ’QXVUjV x; VUjîj'ù xQXV ’; x;UX';U /;%V àpXpô'’';U ù;
’jœ p’ypjXVu Dù /;%V ’QX’ù%U; jî;’ ùj ÉQ’'pVp %X ’QXVUjV x; VUjîj'ùl j ’QXx'V'QX ç%; ’; ’QXVUjV
’QUU;œ/QXx; j %X ;H/ùQ' Up;ùu
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.,u6 BQ%îQ'Uœ x% P'U;’V;%U ëpXpUjù

Dù U;/Upœ;XV;l jî;’ ù; BUpœ'x;XVl ùj ÉQ’'pVp xjXœ œ;œ Uj//QUVœ jî;’ ù;œ V';Uœu F; P'U;’V;%U ëpXpUjù ;œV
'Xî;œV' x;œ /Q%îQ'Uœ ù;œ /ù%œ pV;Xx%œ /Q%U j3'U ;X VQ%V;œ ’'U’QXœVjX’;œ j% XQH x; ùj ÉQ’'pVpl xjXœ ùj
ù'H'V; x; ùaQàz;V œQ’'jù ;V œQ%œ Upœ;Uî; x;œ jVVU'à%V'QXœ ’QXôpUp;œ /jU ù;œ ÉVjV%Vœ j ùj ’Qùù;’V'î'Vp x;œ
jœœQ’'pœ ;V j% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%;u

PjXœ œ;œ Uj//QUVœ jî;’ ù;œ V';Uœl ùj ÉQ’'pVp ;œV ;X3j3p; HrH; /jU ù;œ xp’'œ'QXœ Q% j’V;œ x% P'U;’V;%U
ëpXpUjù ç%' X; U;ùqî;XV /jœ x; ùaQàz;V œQ’'jùl j HQ'Xœ ç%a;ùù; X; /UQ%î; ç%; ù; V';Uœ jîj'V ’QXXj'œœjX’;
x% ôj'V ç%; ù;œ xp’'œ'QXœ Q% j’V;œ xp/jœœj';XV ’;V Qàz;V Q% ç%a'ù X; /Q%îj'V ùa'3XQU;U ’QH/V; V;X% x;œ
’'U’QXœVjX’;œl pVjXV /Up’'œp ç%; ùj œ;%ù; /%àù'’jV'QX x;œ ÉVjV%Vœ X; œ%ôô'V /jœ j ’QXœV'V%;U ’;VV; /U;%î;u

F;œ x'œ/Qœ'V'QXœ x;œ œVjV%Vœ ù'H'VjXV ù;œ /Q%îQ'Uœ x% BUpœ'x;XV œQXV 'XQ//Qœjàù;œ j%û V';Uœu

EpjXHQ'Xœ ù; P'U;’V;%U ëpXpUjù X; /Q%UUj /jœ ;X3j3;U ùj ÉQ’'pVp xjXœ %X; Q/pUjV'QX œ%œ’;/V'àù;l j%û
V;UH;œ x; VQ%V /j’V; ;ûVUjœVjV%Vj'U; ;X î'3%;%Ul x; Xp’;œœ'V;U ù¶j%VQU'œjV'QX /Upjùjàù; x% ’QH'Vp
œVUjVp3'ç%;l œjXœ jîQ'U QàV;X% ùjx'V; j%VQU'œjV'QXu

F; P'U;’V;%U ëpXpUjù /;%Vl œQ%œ œj U;œ/QXœjà'ù'Vpl ’QXœ;XV'U /jU p’U'V VQ%V;œ xpùp3jV'QXœ x; /Q%îQ'Uœ j
VQ%V V';Uœ /Q%U %X Q% /ù%œ';%Uœ Qàz;Vœ xpV;UH'Xpœu

8TNDRFMc.1cfcR-OODÉÉ8DTMÉ 8A R-OBNMÉ

FajœœQ’'p %X'ç%; Q% ùj ’Qùù;’V'î'Vp x;œ jœœQ’'pœ xpœ'3X;l ùQUœç%; ’;ùj ;œV Qàù'3jVQ'U; ;X î;UV% x;œ
x'œ/Qœ'V'QXœ ùp3jù;œ ;V Uq3ù;H;XVj'U;œl /Q%U ùj x%Up;l xjXœ ù;œ ’QXx'V'QXœ ;V jî;’ ùj H'œœ'QX ô'ûp; /jU ùj
ùQ'l XQVjHH;XV ;X ’; ç%' ’QX’;UX; ù; ’QXVU{ù; x;œ ’QH/V;œ œQ’'j%ûl %X Q% /ù%œ';%Uœ ’QHH'œœj'U;œ j%û
’QH/V;œ V'V%ùj'U;œl œjXœ ç%a'ù \ j'V ù';% x; xpœ'3X;U %X Q% /ù%œ';%Uœ ’QHH'œœj'U;œ j%û ’QH/V;œ
œ%//ùpjXVœl ;V ’; ’QXôQUHpH;XV j ùajUV'’ù; Fu �67f. x% RQx; x; ’QHH;U’;u

8TNDRFMc.ècfcR-EÈMEND-EÉ 8ÈMR F8 É-RDMNM

.èu. RQXî;XV'QXœ 'XV;Ux'V;œ

8 /;'X; x; X%ùù'Vp x% ’QXVUjVl 'ù ;œV 'XV;Ux'V j% BUpœ'x;XV ;V j%û x'U'3;jXVœ x; ùj ÉQ’'pVp j%VU;rœn ç%; ù;œ
/;UœQXX;œ HQUjù;œl x; ’QXVUj’V;U œQ%œ ç%;ùç%; ôQUH; ç%; ’; œQ'V x;œ ;H/U%XVœ j%/Uqœ x; ùj ÉQ’'pVpl
x; œ; ôj'U; ’QXœ;XV'U /jU ;ùù; %X xp’Q%î;UV ;X ’QH/V; ’Q%UjXV Q% j%VU;H;XVl j'Xœ' ç%; x; ôj'U; ’j%V'QXX;U
Q% jîjù'œ;U /jU ;ùù; ù;%Uœ ;X3j3;H;XVœ ;Xî;Uœ x;œ V';Uœu

Fj HrH; 'XV;Ux'’V'QX œaj//ù'ç%; j%û ’QXzQ'XVœl jœ’;XxjXVœ ;V x;œ’;XxjXVœ x% BUpœ'x;XV ;V x;œ
x'U'3;jXVœ x; ùj ÉQ’'pVpl j'Xœ' ç%aj VQ%V; /;UœQXX; 'XV;U/Qœp;u

.èu6 RQXî;XV'QXœ Up3ù;H;XVp;œ

rDn jRQWU{OH GHV FRQYHQWLRQV HQ FDV GH SOXUDOLWp GaDVVRFLpV

MX ’jœ x; /ù%Ujù'Vp xajœœQ’'pœl VQ%V;œ ’QXî;XV'QXœ j%VU;œ ç%; ’;ùù;œ /QUVjXV œ%U x;œ Q/pUjV'QXœ
’Q%UjXV;œ ;V ’QX’ù%;œ j x;œ ’QXx'V'QXœ XQUHjù;œl 'XV;Uî;X%;œ x'U;’V;H;XV Q% /jU /;UœQXX; 'XV;U/Qœp;
;XVU; ùj ÉQ’'pVp ;V œQX BUpœ'x;XVl ùa%X x; œ;œ x'U'3;jXVœ Q% ùa%X x; œ;œ jœœQ’'pœ x'œ/QœjXV xa%X; ôUj’V'QX
x;œ xUQ'Vœ x; îQV; œ%/pU';%U; j x'û /Q%U ’;XV r.4tn Q%l œa'ù œaj3'V xa%X; œQ’'pVp jœœQ’'p;l ùj œQ’'pVp ùj
’QXVU{ùjXV j% œ;Xœ x; ùj Up3ù;H;XVjV'QX ;X î'3%;%Ul xQ'î;XV rVU; j//UQ%îp; /jU ùj ’Qùù;’V'î'Vpœ x;œ
jœœQ’'pœl xjXœ ù;œ ’QXx'V'QXœ /Upî%;œ j%û jUV'’ù;œ .� j 62 ’'fj/Uqœu

Mùù;œ œQXV /QUVp;œ j ùj ’QXXj'œœjX’; x;œ ’QHH'œœj'U;œ j%û ’QH/V;œ x; ùj ÉQ’'pVp rQ% œ¶'ù X¶;X j /jœ
pVp xpœ'3Xpl x% BUpœ'x;XV x; ùj ÉQ’'pVpnl ç%' xQ'î;XV pVjàù'U %X Uj//QUV œ%U ’;œ ’QXî;XV'QXœu F;œ jœœQ’'pœ
œVjV%;XV œ%U ’; Uj//QUV ùQUœ x; ùj xp’'œ'QX ’Qùù;’V'î; œVjV%jXV œ%U ù;œ ’QH/V;œ x; ùa;û;U’'’; x%UjXV ù;ç%;ù
ù;œ ’QXî;XV'QXœ œQXV 'XV;Uî;X%;œu



..

rEn jRQWU{OH GHV FRQYHQWLRQV HQ FDV GaDVVRFLp XQLTXH

FQUœç%; ùj ÉQ’'pVp X; ’QH/QUV; ç%a%X œ;%ù jœœQ’'pl 'ù ;œV œ;%ù;H;XV ôj'V H;XV'QX j% U;3'œVU; x;œ
xp’'œ'QXœ x;œ ’QXî;XV'QXœ 'XV;Uî;X%;œl x'U;’V;H;XV Q% /jU /;UœQXX;œ 'XV;U/Qœp;œl ;XVU; ùj ÉQ’'pVp ;V
œQX x'U'3;jXVu

DÈu
PeRDÉD-EÉ PMÉ 8ÉÉ-RDeÉ

8TNDRFMc.�cfcPMRDÉD-EÉ PM F8 R-FFMRNDÈDNM PMÉ 8ÉÉ-RDMÉ

Fj ’Qùù;’V'î'Vp x;œ jœœQ’'pœ ;û;U’; ù;œ /Q%îQ'Uœ ç%' ù%' œQXV xpîQù%œ /jU ùj ùQ' ;V ù;œ /Upœ;XVœ ÉVjV%Vœ /jU
îQ'; x; xp’'œ'QXœ ’Qùù;’V'î;œ ç%' Qàù'3;XV ùa;Xœ;Hàù; x;œ jœœQ’'pœl \ ’QH/U'œ ù;œ jàœ;XVœ Q% ’;%û j\jXV
îQVp ’QXVU;u

F;œ xp’'œ'QXœ x; ùj ’Qùù;’V'î'Vp x;œ jœœQ’'pœ Upœ%ùV;XVl j% ’yQ'û x; ùaj%V;%U x; ùj ’QXîQ’jV'QXl œQ'V xa%X;
jœœ;Hàùp; 3pXpUjù; rj% œ'q3; œQ’'jù Q% ;X VQ%V j%VU; ;XxUQ'V xpœ'3Xp xjXœ ùj ’QXîQ’jV'QXnl œQ'V x¶%X;
’QXœ%ùVjV'QX /jU ’QXôpU;X’; Vpùp/yQX'ç%; Q% j%x'Qî'œ%;ùù;l œQ'V xa%X; ’QXœ%ùVjV'QX QUjù; Q% p’U'V; x;
’yjç%; jœœQ’'p r\ ’QH/U'œ VQ%V; ’QXœ%ùVjV'QX ;ôô;’V%p; /jU Vpùp’Q/'; Q% /jU VUjXœH'œœ'QX pù;’VUQX'ç%;nu
F;œ xp’'œ'QXœ /;%î;XV p3jù;H;XV Upœ%ùV;U x% ’QXœ;XV;H;XV %XjX'H; x;œ jœœQ’'pœ ;û/U'Hp xjXœ %X
j’V; œQ%œ œ;'X3 /U'îpu

Fj ’Qùù;’V'î'Vp x;œ jœœQ’'pœ xQ'V /U;XxU; %X; xp’'œ'QX j% HQ'Xœ %X; ôQ'œ /jU jXl xjXœ ù;œ œ'û HQ'œ ç%'
œ%'î;XV ùj ’ù{V%U; x; ù¶;û;U’'’; œQ’'jùl /Q%U j//UQ%î;U ù;œ ’QH/V;œ x; ’;V ;û;U’'’;u F;œ j%VU;œ xp’'œ'QXœ
œQXV /U'œ;œ j VQ%V; p/Qç%; x; ù¶jXXp;u

FQUœç%a%X; jœœ;Hàùp; 3pXpUjù; ;œV Up%X';l ;ùù; ;œV /Upœ'xp; /jU ù; BUpœ'x;XV Q%l j xpôj%Vl /jU ù¶%X x;œ
jœœQ’'pœ pù% /jU ùajœœ;Hàùp; ;X xpà%V x; œpjX’;u

FQUœç%; ùj ÉQ’'pVp X; ’QH/QUV; ç%a%X œ;%ù jœœQ’'pl ’;ù%'f’' ;û;U’; ù;œ /Q%îQ'Uœ xpîQù%œ j ùj ’Qùù;’V'î'Vp
x;œ jœœQ’'pœu PjXœ ’; ’jœl ;V œj%ô H;XV'QX ;û/U;œœ; ’QXVUj'U;l ù;œ Uq3ù;œ U;ùjV'î;œ j%û xp’'œ'QXœ
’Qùù;’V'î;œ x;œ jœœQ’'pœ r’QXîQ’jV'QXl îQV;l HjzQU'Vpn X; œQXV /jœ j//ù'’jàù;œu

8TNDRFMc.gcfc8NNTD9AND-EÉ PM F8 R-FFMRNDÈDNM PMÉ 8ÉÉ-RDMÉ

AX; xp’'œ'QX x;œ jœœQ’'pœl Q% ù; ’jœ p’ypjXV x; ù¶jœœQ’'p %X'ç%;l ;œV Xp’;œœj'U; /Q%U ù;œ j’V;œ ;V
Q/pUjV'QXœ œ%'îjXV;œ :

r'n ùaj//UQàjV'QX x;œ ’QH/V;œ jXX%;ùœ ;V ùajôô;’VjV'QX x;œ àpXpô'’;œ 5
r''n ù;œ x'œVU'à%V'QXœ ôj'V;œ j%û jœœQ’'pœ 5
r'''n ù¶j//UQàjV'QX x;œ ’QXî;XV'QXœ ’QX’ù%;œ jî;’ ùj ÉQ’'pVp î'œp;œ j ù¶jUV'’ù; .èu6 5
r'în ùj XQH'XjV'QX x;œ ’QHH'œœj'U;œ j%û ’QH/V;œ 5
rîn ùj XQH'XjV'QXl ù; U;XQ%î;ùù;H;XV ;V ùj UpîQ’jV'QX x;œ x'U'3;jXVœl
rî'n ùj XQH'XjV'QXl ù; U;XQ%î;ùù;H;XVl ;V ùj UpîQ’jV'QX x;œ H;HàU;œ x% ’QH'Vp œVUjVp3'ç%; ;V x%

’;Xœ;%U 5
rî''n ùj XQH'XjV'QX x% ù'ç%'xjV;%U ;V xp’'œ'QXœ U;ùjV'î;œ j%û Q/pUjV'QXœ x; ù'ç%'xjV'QX 5
rî'''n ùj HQx'ô'’jV'QX x;œ ÉVjV%Vœ 5
r'ûn ùaj%3H;XVjV'QXl ùajHQUV'œœ;H;XV Q% ùj Upx%’V'QX x% ’j/'Vjù œQ’'jù j'Xœ' ç%; VQ%V; pH'œœ'QX x;

V'VU;œ Q% j%VU;œ îjù;%Uœ HQà'ù'qU;œ 5
rûn VQ%V; Q/pUjV'QX x; ô%œ'QXl œ’'œœ'QXl j//QUV /jUV';ù xaj’V'ôl x; x'œœQù%V'QX Q% ù'ç%'xjV'QX 5
rû'n ùj /UQUQ3jV'QX x; ùj x%Up; x; ùj ÉQ’'pVp 5
rû''n ùj x'œœQù%V'QX x; ùj ÉQ’'pVp 5 ;V
rû'''n VQ%V; j%VU; Q/pUjV'QX ç%'l x% ôj'V x; ùj ùQ' Q% x;œ ÉVjV%Vœl U;ç%';UV ùaj//UQàjV'QX Q% ù;

’QXœ;XV;H;XV x; ùj ’Qùù;’V'î'Vp x;œ jœœQ’'pœu
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F;œ jœœQ’'pœ œQXV ’QXîQç%pœ Q% ’QXœ%ùVpœ /jU ù; BUpœ'x;XVl /jU %X Q% /ù%œ';%Uœ jœœQ’'pœ U;/Upœ;XVjXV
/ù%œ x; ç%'X]; /Q%U ’;XV r.,tn x;œ j’V'QXœ Q%l j xpôj%Vl /jU ù;œ ’QHH'œœj'U;œ j%û ’QH/V;œl œ¶'ù ;X j
pVp xpœ'3Xpu

Éj%ô x'œ/Qœ'V'QX ’QXVUj'U; x;œ ÉVjV%Vœl ù;œ ’QXîQ’jV'QXœ œQXV ôj'V;œ /jU VQ%V HQ\;X p’U'V rù;VVU;l Vpùp’Q/';
Q% VUjXœH'œœ'QX pù;’VUQX'ç%;n ;V ù; xpùj' ;XVU; ùj xjV; xa;XîQ' x; ùj ’QXîQ’jV'QX ;V ùj xjV; x; ùj
’QXœ%ùVjV'QX ;œV x; ’'Xç r,n zQ%Uœ j% HQ'Xœu

R; xpùj' /;%V rVU; Upx%'V Q% œ%//U'Hp jî;’ ù¶j’’QUx x; VQ%œ ù;œ jœœQ’'pœl ù;ç%;ù Upœ%ùV; XQVjHH;XV x;
ùj /jUV'’'/jV'QX x; VQ%œ ù;œ jœœQ’'pœ j ùj ’QXœ%ùVjV'QXu

PjXœ VQ%œ ù;œ ’jœl ùj ’QXîQ’jV'QX 'Xx'ç%; ùaQUxU; x% zQ%Ul xQXV ù; ù'à;ùùp xQ'V ôj'U; j//jUjvVU; ’ùj'U;H;XV
ù; ’QXV;X% ;V ùj /QUVp; x;œ ç%;œV'QXœ ç%' \ œQXV 'Xœ’U'V;œu É;%ù;œ ù;œ ç%;œV'QXœ 'Xœ’U'V;œ j ù¶QUxU; x% zQ%U
œQXV H'œ;œ ;X xpù'àpUjV'QXl j HQ'Xœ ç%; ù;œ jœœQ’'pœ œQ';XV VQ%œ /Upœ;XVœ ;V xp’'x;XV x¶%X ’QHH%X
j’’QUx x; œVjV%;U œ%U x¶j%VU;œ ç%;œV'QXœu

F; Q% ù;œ ’QHH'œœj'U;œ j%û ’QH/V;œ œQXV ’QXîQç%pœ /jU ù;VVU; U;’QHHjXxp; jî;’ jî'œ x; Up’;/V'QX
xjXœ ù;œ HrH;œ xpùj'œ ;V ’QXx'V'QXœ ç%; ù;œ jœœQ’'pœ ’QXôQUHpH;XV j%û x'œ/Qœ'V'QXœ ùp3jù;œ ;V
Up3ù;H;XVj'U;œ ;X î'3%;%Uu

NQ%V; xp’'œ'QX x; ùj ’QH/pV;X’; x;œ jœœQ’'pœ /;%V p3jù;H;XV Upœ%ùV;Ul ;X ùajàœ;X’; xajœœ;Hàùp;l x%
’QXœ;XV;H;XV x; VQ%œ ù;œ jœœQ’'pœ ;û/U'Hp xjXœ %X j’V; p’U'Vl Upx'3p ;X ôUjXoj'œ ;V œ'3Xp /jU VQ%œ ù;œ
jœœQ’'pœu R;V j’V; ;œV ;Xœ%'V; ’QXœ'3Xp xjXœ ù; U;3'œVU; Qôô'’';ù x;œ xpù'àpUjV'QXœ x;œ jœœQ’'pœA

8TNDRFMc6.cfcPT-DN PM R-OOAEDR8ND-E MN PaDEG-TO8ND-E PMÉ 8ÉÉ-RDMÉ

FQUœ x; VQ%V; ’QXœ%ùVjV'QX x; ùajœœQ’'p %X'ç%; Q% x;œ jœœQ’'pœl ’yj’%X xa;%û j ù; xUQ'V xaQàV;X'U ù; V;ûV;
x;œ UpœQù%V'QXœ œQ%H'œ;œ j œQX j//UQàjV'QX j'Xœ' ç%; ù;œ xQ’%H;XVœ ;V 'XôQUHjV'QXœ Xp’;œœj'U;œ /Q%U
ù%' /;UH;VVU; x; œ; /UQXQX’;U ;X ’QXXj'œœjX’; x; ’j%œ; œ%U ù;œx'V;œ UpœQù%V'QXœu

PjXœ ù; ’jœ Q� ùj ’QXœ%ùVjV'QX x; ùajœœQ’'p %X'ç%; Q% x;œ jœœQ’'pœ Xp’;œœ'V; ùa'XV;Uî;XV'QX /Upjùjàù; x%
’QHH'œœj'U; j%û ’QH/V;œl ’; xUQ'V x; ’QHH%X'’jV'QX œa;û;U’; ’'Xç r,n zQ%Uœ j% HQ'Xœ jîjXV ùj xjV;
ô'ûp; /Q%U ùj ’QXœ%ùVjV'QXu

F;œ jœœQ’'pœ /;%î;XV j VQ%V HQH;XVl œQ%œ Upœ;Uî; x; X; /jœ ;XVUjî;U ùj àQXX; HjU’y; x; ùj ÉQ’'pVpl
’QXœ%ùV;U j% œ'q3; œQ’'jù ù;œ U;3'œVU;œ œQ’'j%ûl ùa'Xî;XVj'U;l ù;œ ’QH/V;œ jXX%;ùœ ;Vl ù; ’jœ p’ypjXVl ù;œ
’QH/V;œ ’QXœQù'xpœ j'Xœ' ç%; ù;œ Uj//QUVœ x; 3;œV'QX ;V ù; ’jœ p’ypjXV ù;œ Uj//QUVœ x;œ ’QHH'œœj'U;œ
j%û ’QH/V;œ x;œ VUQ'œ x;UX';Uœ ;û;U’'’;œl ;V /U;XxU; ’Q/'; x; ’;œ xQ’%H;XVœu

8TNDRFMc66cfc8ÉÉDÉN8ERM MN TMBTMÉMEN8ND-E f È-NM

NQ%V jœœQ’'p j ù; xUQ'V x; /jUV'’'/;U j%û xp’'œ'QXœ ’Qùù;’V'î;œl ç%;ùù; ç%; œQ'V ùj XjV%U; x; ’;œ xp’'œ'QXœu
Ryjç%; jœœQ’'p x'œ/Qœ; xa%X XQHàU; x; îQ'û p3jù j% XQHàU; xaj’V'QXœ ç%a'ù /Qœœqx;u

MX ’jœ x; xpH;HàU;H;XV x; /UQ/U'pVp x¶%X; j’V'QXl ù; xUQ'V x; îQV; j//jUV';XV j ùa%œ%ôU%'V';U /Q%U ù;œ
xp’'œ'QXœ ’Qùù;’V'î;œ /U'œ;œ j ùj HjzQU'Vp œ'H/ù;l ;V j% X%f/UQ/U'pVj'U; /Q%U ù;œ j%VU;œ xp’'œ'QXœ
’Qùù;’V'î;œl œjXœ /Upz%x'’; x% xUQ'V x; ’; x;UX';U x; /jUV'’'/;U j VQ%V;œ ù;œ xp’'œ'QXœ ’Qùù;’V'î;œu 8 ’;V
;ôô;Vl ù; X%f/UQ/U'pVj'U; œ;Uj ’QXîQç%p ;V /Q%UUj jœœ'œV;U j%û jœœ;Hàùp;œ ;V x'œ/Qœ;Uj x% xUQ'V
xa'XôQUHjV'QX xQXV àpXpô'’'; VQ%V jœœQ’'pu

NQ%V jœœQ’'p /;%Vl j xpôj%V x; /jUV'’'/;U /;UœQXX;ùù;H;XV j %X; xp’'œ'QX ’Qùù;’V'î;l ’yQ'œ'U ;XVU; ùa%X;
x;œ x;%û ôQUH%ù;œ œ%'îjXV;œ :

r'n xQXX;U %X; /UQ’%UjV'QX j %X; /;UœQXX; /y\œ'ç%; Q% HQUjù;l jœœQ’'p; Q% XQX 5 Q%



.7

r''n jxU;œœ;U j ùj ÉQ’'pVp %X; /UQ’%UjV'QX œjXœ 'Xx'’jV'QX x; HjXxjVj'U; 5 xjXœ ’; ’jœl ùj /;UœQXX;
/Upœ'xjXV ù¶jœœ;Hàùp; pH;V %X îQV; ôjîQUjàù; j ùajxQ/V'QX x;œ UpœQù%V'QXœ /Upœ;XVp;œ Q%
j3Upp;œ /jU ù; BUpœ'x;XV ;V %X îQV; xpôjîQUjàù; j ù¶jxQ/V'QX x; VQ%V;œ ù;œ j%VU;œu

F;œ HjXxjVœ /;%î;XV rVU; xQXXpœ /jU VQ%œ HQ\;Xœ p’U'Vœ ;V XQVjHH;XV /jU Vpùp’Q/'; Q% VUjXœH'œœ'QX
pù;’VUQX'ç%;u MX ’jœ x; ’QXV;œVjV'QX œ%U ùj îjù'x'Vp x% HjXxjV ’QXôpUpl ùj ’yjU3; x; ùj /U;%î; 'X’QHà;
j ’;ù%' ç%' œ; /Upîj%V x; ùa'UUp3%ùjU'Vp x% HjXxjVu

NQ%V jœœQ’'p /;%V îQV;U j x'œVjX’;l j% HQ\;X x¶%X ôQUH%ùj'U; pVjàù' /jU ùj ÉQ’'pVp ;V U;H'œ j%û jœœQ’'pœ
ç%' ;X ôQXV ùj x;HjXx;u Dù x;îUj ’QH/ùpV;U ù; à%ùù;V'Xl ;X ’Q’yjXV /Q%U ’yjç%; UpœQù%V'QXl %X; ’jœ;
%X'ç%; ’QUU;œ/QXxjXV j% œ;Xœ x; œQX îQV;u

BQ%U rVU; /U'œ ;X ’QH/V;l ù;œ ôQUH%ùj'U;œ x; îQV; j x'œVjX’; Q% ù;œ /UQ’%UjV'QXœ x;îUQXV /jUî;X'U j ùj
ÉQ’'pVp j% /ù%œ VjUx j ù¶y;%U; /Upî%; /Q%U ùj Up%X'QX x; ùj ’Qùù;’V'î'Vp x;œ jœœQ’'pœu

8 ùj x;HjXx; ;û/U;œœ; x% BUpœ'x;XVl %X; Q% /ù%œ';%Uœ /;UœQXX;œ X¶j\jXV /jœ ùj ç%jù'Vp x¶jœœQ’'p /;%V
rVU; 'Xî'Vp; j jœœ'œV;U j %X; jœœ;Hàùp; 3pXpUjù;l œjXœ xUQ'V x; îQV;u

8TNDRFMc67cfcJA-TAO MN O8v-TDNM

Pqœ ùQUœ ç%; ùj ÉQ’'pVp ’QH/QUV; /ù%œ x¶%X jœœQ’'pl ù;œ xp’'œ'QXœ ’Qùù;’V'î;œ X; œQXV îjùjàù;H;XV /U'œ;œ
ç%; œ' ù;œ jœœQ’'pœ j\jXV /% rVU; ’QXœ%ùVpœ /Qœœqx;XV /ù%œ x; ,4t x;œ j’V'QXœ j\jXV %X xUQ'V x; îQV;
œ%U /U;H'qU; ’QXîQ’jV'QX ;Vl j xpôj%V x; Up%X'QX x% ç%QU%Hl j% HQ'Xœ 74t x;œ j’V'QXœ j\jXV %X xUQ'V
x; îQV; œ%U œ;’QXx; ’QXîQ’jV'QXu

F;œ xp’'œ'QXœ œQXV /U'œ;œ j ùj HjzQU'Vp œ'H/ù; x;œ îQ'û ;û/U'Hp;œl j ù¶;û’;/V'QX x;œ xp’'œ'QXœ î'œp;œ
j%û /jUj3Uj/y;œ rî'''n j rû''n 'X’ù%œ xjXœ ù¶jUV'’ù; .g x;œ ÉVjV%Vœ ç%' œQXV /U'œ;œ j ùj HjzQU'Vp ç%jù'ô'p; x;œ
x;%û V';Uœ x;œ îQ'û ;û/U'Hp;œl œj%ô ùQUœç%; ù;œ ùQ'œ Q% Up3ù;H;XVjV'QXœ ;X î'3%;%U 'H/Qœ;XV ù¶%XjX'H'Vp
œjXœ /Qœœ'à'ù'Vp x; xpUQ3jV'QX œVjV%Vj'U;u

8TNDRFMc62cfcBT-RMÉfÈMT98A 

NQ%V; xp’'œ'QX x; ùj ’Qùù;’V'î'Vp x;œ jœœQ’'pœ ôj'V ùaQàz;V xa%X /UQ’qœfî;Uàjùu F;œ /UQ’qœfî;Uàj%û œQXV
pVjàù'œ x; ôjoQX ’yUQXQùQ3'ç%; œ%U %X U;3'œVU; ’QVp ;V /jUj/ypu

NQ%œ ù;œ /UQ’qœfî;Uàj%û œQXV pVjàù'œ ;V œ'3Xpœ /jU ù; BUpœ'x;XVl Q% /jU ù¶jœœQ’'p /Upœ'xjXV ùj Up%X'QX
Q% ’QXx%'œjXV ùj ’QXœ%ùVjV'QX ;X ’jœ xajàœ;X’; x% BUpœ'x;XVl ;V x;%û j%VU;œ jœœQ’'pœu Dùœ ôQXV ôQ' z%œç%aj
/U;%î; x% ’QXVUj'U;u

F;œ ’Q/';œ Q% ;ûVUj'Vœ x; ’;œ /UQ’qœfî;Uàj%û œQXV îjùjàù;H;XV ’;UV'ô'pœ /jU ù; BUpœ'x;XVu Dùœ /;%î;XV
p3jù;H;XV rVU; ’;UV'ô'pœ /jU ù; œ;’UpVj'U; x; ùajœœ;Hàùp;u

8/Uqœ ùj x'œœQù%V'QX x; ùj ÉQ’'pVp ;V /;XxjXV ùj ù'ç%'xjV'QXl ù;œ ’Q/';œ ;V ;ûVUj'Vœ x;œ /UQ’qœfî;Uàj%û
œQXV îjùjàù;H;XV ’;UV'ô'pœ /jU ù; ù'ç%'xjV;%Uu

62u. BUQ’qœfî;Uàjù x; ùajœœ;Hàùp;

F; /UQ’qœfî;Uàjù x;œ xpù'àpUjV'QXœ x;œ jœœQ’'pœ ;œV pVjàù' /jU ù; /Upœ'x;XV x; œpjX’;u Dù 'Xx'ç%; ùj xjV;
;V ù; ù';% x; ùj Up%X'QXl ù;œ HQx;œ x; ’QXîQ’jV'QX ;V x; ’QXœ%ùVjV'QX U;V;X%œl ùaQUxU; x% zQ%Ul ùj
’QH/Qœ'V'QX x% à%U;j% ù; ’jœ p’ypjXVl ù; XQH x% Q% x;œ jœœQ’'pœ /jUV'’'/jXVœ rùj ô;%'ùù; x; /Upœ;X’;
’;UV'ô'p;l xqœ ùQUœ ç%¶;ùù; ;œV jXX;ûp; j% /UQ’qœfî;Uàjùl œ%ôô'œjXV j œjV'œôj'U; ’;VV; Qàù'3jV'QXnl ù; XQHàU;
xaj’V'QXœ /jUV'’'/jXV j% îQV;l ù;œ xQ’%H;XVœ ;V Uj//QUVœ œQ%H'œ j%û jœœQ’'pœl %X Upœ%Hp x;œ xpàjVœl
ù; V;ûV; x;œ UpœQù%V'QXœ H'œ;œ j%û îQ'û ;V ù; Upœ%ùVjV x;œ îQV;œ Q% x; ùj xp’'œ'QXu 8 ’yjç%; jœœ;Hàùp;
3pXpUjù; ;œV V;X%; %X; ô;%'ùù; x; /Upœ;X’; x�H;XV pHjU3p; /jU ù;œ jœœQ’'pœ /Upœ;XVœ ;V ù;œ
HjXxjVj'U;œ ;V ’;UV'ô'p; ;ûj’V; /jU ù; /Upœ'x;XV x; œpjX’;u
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62u6 RQXœ%ùVjV'QX /jU ’QXôpU;X’; Vpùp/yQX'ç%; Q% j%x'Qî'œ%;ùù;

NQ%V; ’QXœ%ùVjV'QX x;œ jœœQ’'pœ /jU ’QXôpU;X’; Vpùp/yQX'ç%; Q% j%x'Qî'œ%;ùù; ôj'V ùaQàz;V xa%X /UQ’qœf
î;Uàjù 'Xx'ç%jXV ùj xjV; ;V ùay;%U; x; ùj ’QXôpU;X’;l ù; HQx; x; ’QXîQ’jV'QX ;V x; ’QXœ%ùVjV'QX U;V;X%œl
ù; XQH x% Q% x;œ jœœQ’'pœ /jUV'’'/jXVœl ù; XQHàU; xaj’V'QXœ /jUV'’'/jXV j% îQV;l %X Upœ%Hp x;œ xpàjVœl
ù; V;ûV; x;œ UpœQù%V'QXœ H'œ;œ j%û îQV;œ ;V ù; Upœ%ùVjV x;œ îQV;œ Q% x; ùj xp’'œ'QXu

62u7 RQXœ%ùVjV'QX p’U'V; 'Xx'î'x%;ùù;

NQ%V; ’QXœ%ùVjV'QX p’U'V; 'Xx'î'x%;ùù; ôj'V ùaQàz;V xa%X /UQ’qœfî;Uàjù 'Xx'ç%jXV ù; HQx; x; ’QXœ%ùVjV'QX
U;V;X%l ùj xjV; ;V ùay;%U; x; ùj ’QXœ%ùVjV'QX x; ’yjç%; jœœQ’'pl ù; XQHàU; xaj’V'QXœ /jUV'’'/jXV j% îQV;
j'Xœ' ç%; ù;œ xp’'œ'QXœ /U'œ;œ /jU ’yjç%; jœœQ’'pu Fj Up/QXœ; p’U'V; x; ’yjç%; jœœQ’'p ;œV jXX;ûp;
j% /UQ’qœfî;Uàjùu

62u2 Pp’'œ'QXœ x; ù¶jœœQ’'p %X'ç%;

F;œ xp’'œ'QXœ %X'ùjVpUjù;œ x; ù¶jœœQ’'p %X'ç%; œQXV Up/;UVQU'p;œ xjXœ %X U;3'œVU; ’{Vp ;V /jUj/ypu

Èu
R-OBNMÉ É-RD8A 

8TNDRFMc6,cfcM MTRDRM É-RD8F

F¶;û;U’'’; œQ’'jù ’QHH;X’; ù; .;U zjXî';U ;V ô'X'V ù; 7. xp’;HàU; x; ’yjç%; jXXp;u

8TNDRFMc61cfcR-OBNMÉ 8EEAMFÉ

Dù ;œV V;X% %X; ’QH/Vjà'ù'Vp Up3%ù'qU; x;œ Q/pUjV'QXœ œQ’'jù;œ ’QXôQUHpH;XV j ùj ùQ'u

F; Uj//QUV x; 3;œV'QXl œ' œQX pVjàù'œœ;H;XV ;œV ùp3jù;H;XV /U;œ’U'Vl ù;œ ’QH/V;œ jXX%;ùœ ;Vl ù; ’jœ
p’ypjXVl ù;œ ’QH/V;œ ’QXœQù'xpœl œQXV pVjàù'œ ;V jUUrVpœ /jU ù; BUpœ'x;XV j ùj ’ù{V%U; x; ’yjç%; ;û;U’'’;u

Fj ’Qùù;’V'î'Vp x;œ jœœQ’'pœ œVjV%; ’yjç%; jXXp; œ%U ù;œ ’QH/V;œ x; ùa;û;U’'’; p’Q%ùp xjXœ ù;œ œ'û r1n
HQ'œ x; ùj ’ù{V%U; x; ùa;û;U’'’;l œj%ô /UQUQ3jV'QX x; ’; xpùj' /jU xp’'œ'QX x; z%œV'’;u

8TNDRFMc6ècfcGD 8ND-E f 8GGMRN8ND-E MN TMB8TNDND-E PMÉ 9MEMGDRMÉ

Dù ;œV ôj'V œ%U ù; àpXpô'’; x; ùa;û;U’'’; œQ’'jùl x'H'X%p ù; ’jœ p’ypjXV x;œ /;UV;œ jXVpU';%U;œl %X
/Upùqî;H;XV xa%X î'X3V'qH; j% HQ'Xœl jôô;’Vp j ùj ôQUHjV'QX xa%X ôQXxœ x; Upœ;Uî; x'V © Upœ;Uî; ùp3jù; ªu
R; /Upùqî;H;XV ’;œœ; xarVU; Qàù'3jVQ'U; ùQUœç%; ù; HQXVjXV x; ùj Upœ;Uî; ùp3jù; jVV;'XV ù; x'û'qH; x%
’j/'Vjù œQ’'jù 5 'ù xQ'V U;/U;XxU; œQX ’Q%Uœ ùQUœç%;l /Q%U %X; ’j%œ; ç%;ù’QXç%;l ù; HQXVjXV x; ùj Upœ;Uî;
ùp3jù; ;œV x;î;X% 'XôpU';%U j ’;VV; /UQ/QUV'QXu

F; àpXpô'’; x'œVU'à%jàù; ;œV ’QXœV'V%p /jU ù; àpXpô'’; x; ùa;û;U’'’;l x'H'X%p x;œ /;UV;œ jXVpU';%U;œ ;V
x;œ œQHH;œ /QUVp;œ ;X Upœ;Uî; ’QXôQUHpH;XV j ùj ùQ' ;V j%û ÉVjV%Vœl ;V j%3H;XVp x% U;/QUV
àpXpô'’'j'U;u

F; àpXpô'’; x'œVU'à%jàù; /;%V rVU; H'œ ;X Upœ;Uî; Q% x'œVU'à%p j%û jœœQ’'pœ ;Vl xjXœ ’; x;UX';U ’jœl
/UQ/QUV'QXX;ùù;H;XV j% XQHàU; xaj’V'QXœ ù;%U j//jUV;XjXVu

F;œ jœœQ’'pœ /;%î;XV xp’'x;U ùj x'œVU'à%V'QX x;œ œQHH;œ /Upù;îp;œ œ%U ù;œ Upœ;Uî;œ xQXV 'ùœ QXV ùj
x'œ/Qœ'V'QXl pVjXV /Up’'œp ç%; ù;œ x'î'x;Xx;œ œQXV /Upù;îpœ /jU /U'QU'Vp œ%U ù; àpXpô'’; x'œVU'à%jàù; x;
ùa;û;U’'’;u



.,

Éj%ô ;X ’jœ x; Upx%’V'QX x; ’j/'Vjùl j%’%X; x'œVU'à%V'QX X; /;%V rVU; ôj'V; j%û jœœQ’'pœ ùQUœç%; ù;œ
’j/'Vj%û /UQ/U;œ œQXV Q% x;î';XxUj';XV j ùj œ%'V; x; ’;ùù;f’'l 'XôpU';%Uœ j% HQXVjXV x% ’j/'Vjù
;ôô;’V'î;H;XV œQ%œ’U'V j ’;VV; xjV;l j%3H;XVp x;œ Upœ;Uî;œ ç%; ùj ùQ' Q% ù;œ ÉVjV%Vœ X; /;UH;VV;XV /jœ
x; x'œVU'à%;Uu Fap’jUV x; Uppîjù%jV'QX Xa;œV /jœ x'œVU'à%jàù;u Dù /;%V rVU; 'X’QU/QUp ;X VQ%V Q% /jUV'; j%
’j/'Vjùu

F;œ /;UV;œl œa'ù ;X ;û'œV;l œQXV j/Uqœ ùaj//UQàjV'QX x;œ ’QH/V;œl U;/QUVp;œ j XQ%î;j% /Q%U rVU; 'H/%Vp;œ
œ%U ù;œ àpXpô'’;œ %ùVpU';%Uœ z%œç%aj j/%U;H;XVu

8TNDRFMc6�cfcO-P8FDNMÉ PM B8DMOMEN PMÉ PDÈDPMEPMÉ

F;œ HQxjù'Vpœ x; H'œ; ;X /j';H;XV x;œ x'î'x;Xx;œ œQXV ô'ûp;œ /jU %X; xp’'œ'QX x;œ jœœQ’'pœu Fj H'œ;
;X /j';H;XV xQ'V jîQ'U ù';% xjXœ %X xpùj' Hjû'Hjù x; X;%ô rgn HQ'œ j/Uqœ ùj ’ù{V%U; x; ùa;û;U’'’;l œj%ô
/UQUQ3jV'QX x; ’; xpùj' /jU xp’'œ'QX x; z%œV'’;u

F;œ jœœQ’'pœ œVjV%jXV œ%U ù;œ ’QH/V;œ x; ùa;û;U’'’; /Q%UUQXV j’’QUx;U j ’yjç%; jœœQ’'pl /Q%U VQ%V Q%
/jUV'; x% x'î'x;Xx; H'œ ;X x'œVU'à%V'QXl %X; Q/V'QX ;XVU; ù; /j';H;XV x% x'î'x;Xx; ;X X%HpUj'U; Q% ;X
j’V'QXœu

P; ùj HrH; ôjoQXl ù;œ jœœQ’'pœl œVjV%jXV xjXœ ù;œ ’QXx'V'QXœ /Upî%;œ j ùajUV'’ù; Fu 676f.6 x% RQx; x;
’QHH;U’;l /Q%UUQXV j’’QUx;U j ’yjç%; jœœQ’'p %X j’QH/V; œ%U x'î'x;Xx;œu

FQUœç%a%X à'ùjX pVjàù' j% ’Q%Uœ Q% j ùj ô'X x; ùa;û;U’'’; ;V ’;UV'ô'p /jU %X ’QHH'œœj'U; j%û ’QH/V;œ ôj'V
j//jUjvVU; ç%; ùj ÉQ’'pVpl x;/%'œ ùj ’ù{V%U; x; ùa;û;U’'’; /Up’px;XVl j/Uqœ ’QXœV'V%V'QX x;œ
jHQUV'œœ;H;XVœ ;V /UQî'œ'QXœ Xp’;œœj'U;œl xpx%’V'QX ôj'V; œa'ù \ j ù';% x;œ /;UV;œ jXVpU';%U;œ j'Xœ' ç%;
x;œ œQHH;œ j /QUV;U ;X Upœ;Uî; ;X j//ù'’jV'QX x; ùj ùQ' ;V x;œ ÉVjV%Vœ ;V ’QH/V; V;X% x% U;/QUV
àpXpô'’'j'U;l j Upjù'œp %X àpXpô'’;l ù; BUpœ'x;XV /;%V xp’'x;U x; x'œVU'à%;U x;œ j’QH/V;œ œ%U x'î'x;Xx;
jîjXV ùaj//UQàjV'QX x;œ ’QH/V;œ x; ùa;û;U’'’;l j'Xœ' ç%a;X ô'û;U ù; HQXVjXV ;V ùj xjV; x; Up/jUV'V'QXu F;
HQXVjXV x; ’;œ j’QH/V;œ X; /;%V ;û’px;U ù; HQXVjXV x% àpXpô'’; xpô'X' j% /Upœ;XV /jUj3Uj/y;u MX
’jœ xaj’QH/V; œ%U x'î'x;Xx;œl ù; BUpœ'x;XV X; /Q%UUj Q/V;U /Q%U %X /j';H;XVl /jUV';ù Q% VQVjùl ;X j’V'QXœu

ÈDu
PDÉÉ-FAND-E ± FDJADP8ND-E

8TNDRFMc6gcfcPDÉÉ-FAND-E 8ENDRDBMM

Fj x'œœQù%V'QX jXV'’'/p; x; ùj ÉQ’'pVp /;%V rVU; xp’'xp; j VQ%V HQH;XV /jU xp’'œ'QXl œ;ùQX ù; ’jœl x;
ùajœœQ’'p %X'ç%; Q% x;œ jœœQ’'pœ œVjV%jXV j ùa%XjX'H'Vpu

Fj x'œœQù%V'QX x; ùj ÉQ’'pVp /Q%UUj p3jù;H;XV rVU; /UQXQX’p; /jU xp’'œ'QX x; z%œV'’; j ùj x;HjXx; x;
VQ%V 'XVpU;œœp ;V xjXœ ù;œ ’QXx'V'QXœ /Upî%;œ /jU ùj ùQ' ùQUœç%; ù;œ ’j/'Vj%û /UQ/U;œ x; ùj ÉQ’'pVp
x;î';XX;XV 'XôpU';%Uœ j ùj HQ'V'p x% ’j/'Vjù œQ’'jùu

Fj x'œœQù%V'QX H;V ô'X j%û ôQX’V'QXœ x% BUpœ'x;XVu É¶'ù ;X j pVp xpœ'3Xpl ù; Q% ù;œ ’QHH'œœj'U;rœn j%û
’QH/V;œ ’QXœ;Uî;rXVn œQX rù;%Un HjXxjVrœn œ' ùj xp’'œ'QX x; x'œœQù%V'QX jXV'’'/p; ;X xp’'x; j'Xœ'u

É' ùj ÉQ’'pVp X; ’QH/U;Xx ç%a%X œ;%ù jœœQ’'pl ùj x'œœQù%V'QXl /Q%U ç%;ùç%; ’j%œ; ç%; ’; œQ'Vl ;XVUjvX;
ùj VUjXœH'œœ'QX %X'î;Uœ;ùù; x% /jVU'HQ'X; j ùajœœQ’'p %X'ç%; /;UœQXX; HQUjù; œjXœ ç%a'ù Xa\ j'V ù';% j
ù'ç%'xjV'QXu F;œ ’UpjX’';Uœ /;%î;XV ôj'U; Q//Qœ'V'QX j ùj x'œœQù%V'QX xjXœ ù;œ ’QXx'V'QXœ ô'ûp;œ /jU ù;œ
ùQ'œ ;V Up3ù;H;XVjV'QXœ ;X î'3%;%Uu

8TNDRFMc74cfcFDJADP8ND-E

+QUH'œ ù;œ ’jœ x; ô%œ'QXl œ’'œœ'QXl Q% x; x'œœQù%V'QX xp’'xp; /jU ùajœœQ’'p %X'ç%;l ùj x'œœQù%V'QX x; ùj
ÉQ’'pVp ;XVUjvX; œj ù'ç%'xjV'QXu



.1

MX ’jœ x; /ù%Ujù'Vp xajœœQ’'pœl ùj xp’'œ'QX ’Qùù;’V'î; x;œ jœœQ’'pœ Uq3ù; ù; HQx; x; ù'ç%'xjV'QXl XQHH;
ù; ù'ç%'xjV;%U ;V ô'û; œ;œ /Q%îQ'Uœu

F;œ jœœQ’'pœ œQXV ’QXœ%ùVpœ ;X ô'X x; ù'ç%'xjV'QX /Q%U œVjV%;U œ%U ù; ’QH/V; xpô'X'V'ô x; ù'ç%'xjV'QXl œ%U
ù; ç%'V%œ x; ùj 3;œV'QX x% ù'ç%'xjV;%U ;V ùj xp’yjU3; x; œQX HjXxjV j'Xœ' ç%; /Q%U ’QXœVjV;U ùj ’ù{V%U;
x; ùj ù'ç%'xjV'QXu

Faj’V'ô X;V œ%àœ'œVjXV j/Uqœ U;HàQ%Uœ;H;XV x% XQH'Xjù x;œ j’V'QXœ ;œV /jUVj3p p3jù;H;XV ;XVU; VQ%V;œ
ù;œ j’V'QXœ rœjXœ /Upz%x'’; x;œ œV'/%ùjV'QXœ x; VQ%V /j’V; ;ûVUjœVjV%Vj'U; ;X î'3%;%Unu

ÈDDu
PDÈMTÉ

8TNDRFMc7.cfcR-ENMÉN8ND-EÉ

NQ%V;œ ù;œ ’QXV;œVjV'QXœ ç%' /Q%UUj';XV œapù;î;U j% ’Q%Uœ x; ùj î'; x; ùj ÉQ’'pVp Q% ùQUœ x; œj ù'ç%'xjV'QXl
œQ'V ;XVU; ùajœœQ’'p %X'ç%; Q% ù;œ jœœQ’'pœl œ;ùQX ù; ’jœl ;V ùj ÉQ’'pVpl œQ'V ;XVU; ù;œ jœœQ’'pœ ;%ûf
HrH;œl ’QX’;UXjXV ùa'XV;U/UpVjV'QX Q% ùa;ûp’%V'QX x;œ ÉVjV%Vœ Q%l /ù%œ 3pXpUjù;H;XVl ùj ’QXx%'V; x;œ
jôôj'U;œ œQ’'jù;œl œ;UQXV œQ%H'œ;œ j% xUQ'V ôUjXoj'œ ;V œ;UQXV x; ùj ’QH/pV;X’; ;û’ù%œ'î; x% NU'à%Xjù
x; RQHH;U’; x; Rj;Xu


